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INTRODUCCION

La Universidad Autonoma de Chihuahua (UACH) esta comprometida con la
formacion universitaria de sus estudiantes, en ese sentido, desarrolla de manera
permanente Estudios de Egresados para identificar las areas de oportunidad y de
mejora en los planes de estudio que oferta, asi como ajustes o modificaciones en
todas las areas del quehacer universitario tomando en cuenta las opiniones y
comentarios de los profesionistas ya insertos en el mercado laboral.

De acuerdo a la Agenda 2030 de Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), en el Objetivo 4 Educacion de calidad,
describe garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos. La estrategia es que
para el 2030, se logre aumentar considerablemente el numero de jévenes y adultos
que tienen las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para
acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento (ONU-ODS, 2025).

En ese orden de ideas el Programa Sectorial de Educacion de la Secretaria de
Educacion Publica, indica que las Instituciones de Educacion Superior (IES)
promuevan la creacion de un sistema nacional de seguimiento de egresados de
educacion superior que permita conocer el impacto social y la efectividad de los
programas acadéemicos (SEP, 2025).

En atencion a esta disposicién nacional, la UACH se alinea al cumplimiento de esas
metas mediante el Plan de Desarrollo Universitario (PDU) 2022-2028. Con relacion
a ello, en el Eje 1, establece como estrategias, contar con programas educativos
actualizados y pertinentes a las necesidades de la sociedad, y su indicador medible
es el volumen de egresados por programa académico. Otra de las estrategias para
el cumplimiento de los objetivos universitarios es disefiar e implementar esquemas
de formacion que respondan a las dinamicas sociales, econdmicas y tecnoldgicas
vigentes. El indicador es el porcentaje de estudiantes titulados respecto a los
egresados. Ademas, la estrategia formativa esta relacionada con desarrollar las
habilidades blandas de los alumnos e inculcar el sentido humanista en la formacion.
Su valoracién es el indice de satisfaccion de empleadores respecto a la formacion
de los recién egresados. Asimismo, en el Eje 3 del citado Plan, establece la
estrategia de fortalecer la relacion con egresados como parte fundamental de la
comunidad universitaria. Su evaluacion es mediante el numero de personas
afiliadas a la red de egresados UACH; y el numero de participantes en eventos para
egresados (UACH-PDU, 2025).

En ese contexto, se explica que al momento en que los estudiantes se convierten
en egresados, es esencial el seguimiento de sus trayectorias profesionales para
comprender el impacto de la educacion recibida. Mantener la vinculacién con los
egresados permite promover el intercambio de experiencias y oportunidades. En
ese sentido, el seguimiento continuo de los egresados proporciona informacion
valiosa que puede utilizarse para mejorar la calidad de la educacion y ajustar las
expectativas de los estudiantes, futuros profesionistas.
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La percepcion de los egresados, entendida como el reconocimiento de las
experiencias cotidianas, respecto a su formacion académica, es esencial para
proponer cambios a los problemas actuales derivados de deficiencias en la
formacion, para que los egresados puedan responder de manera optima a las
necesidades de la poblacion, al concepto de “empleabilidad”, concebido como un
conjunto de logros que propician el desarrollo y el éxito profesional en relacion con
la ocupacidn, lo cual repercute tanto en el bienestar de los egresados como en la
comunidad y permite disponer de cierta garantia de que los programas académicos
son acordes con las necesidades de la sociedad (Medina et al., 2023, p. 3).

Ante un panorama laboral complejo y heterogéneo es indispensable escuchar las
voces de los egresados y sus consideraciones, ya que pueden ser de beneficio en
la mejora de las funciones académicas. Analizar las habilidades y competencias que
deben desarrollar los estudiantes en el trayecto universitario hoy en dia, dan pauta
para que las y los nuevos profesionistas puedan insertarse exitosamente al mercado
laboral (Rivas y Navarro, 2024).

Se considera que los estudios de egresados han adquirido relevancia en la
acreditacion de los programas académicos de cualquier carrera. A decir de
Maldonado (2021), los estudios de egresados se valora la coherencia de la
formacion académica con la actividad profesional, apoya para la toma de decisiones
y en la planeacion para mejorar los planes de estudio. De igual forma los estudios
sirven de vinculacidn entre las instituciones de educacion superior y el mercado
laboral, contribuyendo al desarrollo de la responsabilidad social, ya que la educacion
se ha reconsiderado como un bien publico, promotor del desarrollo humano y social.

Con el propdsito de consolidar los esfuerzos de las instituciones educativas a nivel
nacional, asi como de fortalecer los estudios comparativos que permitan valorar el
exito de las universidades, en el afio 2000 la Asociacién Nacional de Universidades
e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) establecié un sistema y estrategia
metodologica de seguimiento de egresados. Este instrumento esta basado en el
resultado de sus egresados con respecto a su situacion laboral y compromiso social,
asi como valorar el impacto de los procesos formativos y la identificacion de nuevas
necesidades de formacion profesional. Desde entonces, los estudios de egresados
se plantean como una herramienta de autoconocimiento y mejora de las
instituciones de educacién superior (ANUIES, 2003). Es por ello que la evaluacion
curricular y el seguimiento de egresados resultan fundamentales en la toma de
decisiones en educacion superior para el desarrollo de adaptaciones proactivas
(Guzman et al, 2024); en definitiva, es un indicador de calidad educativa, ya que
valora la coherencia de la formacion académica con la actividad profesional (Soto-
Estrada et al., 2024).

Hirose-Lopez et al., (2024) definen los estudios de egresados como una serie de
analisis retrospectivos, los cuales se realizan cierto tiempo después del término de
los estudios profesionales. Representan un recurso de gran valor para las entidades
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académicas, ya que les permiten obtener informacion relevante acerca del
desempeno profesional de sus egresados, conocer si poseen los conocimientos,
habilidades y actitudes idéneos para ejercer su profesidn, y si ésta concuerda con
la formacion recibida. Ademas de identificar el grado de satisfaccion con el plan de
estudios cursado, ello contribuye, en la mejora de la calidad de la educacion.

Las IES buscan que los programas educativos tiendan a la adecuacion y pertinencia
en el mercado y la sociedad misma, por lo que las lineas de accién van encaminadas
hacia la gestion de la calidad. Ya lo manifiesta Pereyra (2014) quien considera que
la calidad educativa provoca un alto nivel de satisfaccién en los egresados y esto
repercute en su motivacion personal y su eficacia laboral. Con ello, se incrementa
la valoraciéon de los empleadores hacia sus empleados, para este caso que nos
ocupa, los egresados universitarios.

El término de calidad se relaciona con lo util, eficaz, bueno, rentable, organizado y
en donde la satisfaccion formara parte de los indicadores de medicion de la calidad
en los estudios de seguimiento de egresados. Ya lo expresa Zabalza (2009) que
solo se pueden obtener productos de alta calidad, si los procesos educativos
disefados fueron con calidad. En ese orden de ideas, solo se puede esperar que
los egresados insertos en el mercado laboral se sientan satisfechos de la formacion
universitaria recibida si esta les asegura todos y cada uno de los aspectos de la
calidad en todas sus dimensiones.

Para la ANUIES, la satisfaccion de la formacion profesional, se entiende como el
grado de aceptacion del egresado resultado, de una evaluacion subjetiva por él
mismo, acerca del proceso educativo recibido y que lo preparé para el ejercicio de
una actividad econdmica y social especifica. En ese sentido también describe la
formacion profesional como el proceso educativo de nivel superior, que prepara a
los estudiantes para el ejercicio de una profesién; donde se demuestra sus
conocimientos, capacidades y habilidades recibiendo una retribucion econémica de
acuerdo con el estatus social que le ha otorgado la sociedad por su logro académico.

Siguiendo esta tematica, la Universidad Autonoma de Chihuahua (UACH) ha
realizado Estudios Institucionales de Egresados, coordinados con las 15 Unidades
Académicas, mismos que se enlistan a continuacion:

Descripcion Generaciones Aino de
estudiadas publicacién

Estudio de Seguimiento de Egresados 1979-1998 1999
Estudio de Seguimiento de Egresados 1997-2001 2002
Estudio de Seguimiento de Egresados 2000-2005 2006
Estudio de Satisfaccién de Egresados y 2007-2008 2009
Empleadores

Estudio de Seguimiento de Egresados 2006-2010 2012
Estudio de Satisfaccion de Egresados 'y 2009-2010 2011
Empleadores

Estudio de Seguimiento de Egresados 2011-2014 2015
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Estudio de Satisfaccion de Egresados y 2013-2014 2016
Empleadores

Estudio de Satisfaccion de Egresados 'y 2015-2016 2017
Empleadores
Estudio de Seguimiento de Egresados 2015-2017 2020

Con este fin, las IES evaluan cada programa educativo y realizan las adecuaciones
a los mismos desde la planificacidon curricular para responder a las necesidades que
demandan los empleadores y estudiantes, con el proposito de alinear esa brecha
que se genera entre mercado laboral y profesionales recién egresados (Solé-Moro
et al., 2018).

De acuerdo con Rivas (2023) menciona que, al momento de concluir sus estudios
de licenciatura, los egresados se enfrentan a la toma de decisiones de distintas
alternativas para dirigir sus caminos, entre ellas: busqueda de empleo, continuar su
formacion en posgrado o en cursos de educaciéon continua, emprender un negocio
0 empresa propia, realizar servicio comunitario o en su caso viajar. Para este caso
especifico de este estudio, los esfuerzos se dirigen hacia la busqueda de empleo y
en los estudios de posgrado, datos que direccionan como indicadores de evaluacion
de la institucion. Por lo anterior, la insercion de los profesionales al campo laboral
permite evaluar si la propuesta curricular es congruente con las necesidades, asi
como identificar areas de oportunidad.

Las IES sustentan sus programas educativos en una formacion basada en
competencias, por lo que es esencial preparar a profesionales capaces de abordar
eficazmente los problemas del mundo, combinando conocimientos disciplinarios con
habilidades interpersonales, permitiendo que se adapten a los cambios de su
entorno.

El modelo educativo por competencias propuesto por Tobdn citado en Gonzalez-
Jaimes (2017), lo describe como: “proceso complejo de ensefianza que requiere de
idoneidad para adaptarse a diferentes contextos, integrando diferentes saberes
(saber ser, saber hacer, saber conocer y saber convivir), para realizar actividades,
resolver problemas con sentido de reto, motivacion, flexibilidad, creatividad,
comprension y emprendimiento” (p. 171).

Es importante sefalar que las competencias laborales son dinamicas y evolucionan
conforme al mercado y el contexto social, no permanecen en el tiempo y se adaptan
a las nuevas necesidades emergentes, para que de acuerdo a las variaciones del
contexto las instituciones educativas actualicen regularmente sus curriculos y micro
curriculos basados en competencias, manteniendo coherencia con su mision, vision
y perfiles académicos, asi lo expresan Varona y Ramos (2023).

Actualmente, el mercado laboral solicita que la formacion profesional no solo debe
estar fundamentada en el conocimiento, sino en competencias laborales blandas.
Algunas de ellas se incluyen como competencias transversales en los planes de
estudio universitarios, entre éstas: pensamiento critico e innovador,
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emprendimiento, resolucion de conflictos, comunicacion asertiva, trabajo
colaborativo, liderazgo, solo por mencionar algunas.

Estas habilidades son necesarias para abordar eficazmente situaciones, asi como
para interactuar de manera clara, concreta, concisa y completa en las condiciones
apropiadas para el intercambio de informacion; de igual forma, permiten abordar
situaciones que afectan el funcionamiento interno como la produccion de una
institucion, ya sea de su entorno interno como externo, permite a los profesionistas
adaptarse a los cambios que se le demanden (Maldonado, 2021). Segun Cerrato et
al.,, (2017) define las competencias blandas como las habilidades o destrezas,
cualidades y conocimientos que un profesionista egresado de cualquier profesion
debe desarrollar a lo largo de su educacion superior, poniéndolas en practica
cuando sea necesario en su ambito laboral.

La Organizacion para la Cooperacion y del Desarrollo Econémico (OCDE) reporta
que los empleadores advierten que los profesionistas tienen niveles deficientes de
desarrollo de competencias blandas y que su formacién académica universitaria no
coincide con los conocimientos y funciones a desempefiar, ocasionando baja
empleabilidad laboral (OCDE, 2019).

Las habilidades mas importantes que deben fomentarse son creatividad, liderazgo,
trabajo en equipo resolucion de problemas y toma de decisiones. World Economic
Forum (2020) menciona diez habilidades laborales en las que hay que centrar la
atencion y enfocar su desarrollo de profesionistas entre las cuales estan: 1)
resolucion de problemas complejos, 2) creatividad, originalidad e iniciativa, 3)
liderazgo e influencia social, 4) uso, seguimiento y control de la tecnologia, 5) disefio
y programacion de tecnologias, 6) razonamiento, resolucién de problemas e
ideacion, entre otras.

En un estudio realizado por Verona y Ramos-Benitez (2024) sustentan que es
necesario que los egresados, el sector productivo y las IES interactuen
permanentemente, con el propdsito de evaluar los curriculos académicos para
fortalecer la formacion de profesionales en competencias, acorde a las demandas
del mercado laboral. Los autores encuentran que las competencias mas solicitadas
por las empresas son: trabajo en equipo, comunicacion asertiva e iniciativa. En su
investigacion concluyen que la poca articulacion entre la universidad y el sector
productivo afecta la formacién de competencias laborales blandas, por lo tanto,
dificulta la vinculacion laboral y la capacidad de dar respuesta a las necesidades y
expectativas sociales.

Por su parte Guzman et al., (2024) en la investigacion realizada, encontraron que,
aunque los egresados valoran la formacién tedrica, metodologica y el uso de
tecnologias y estan satisfechos con el programa, la formacion y la institucion, no
estan preparados para optar por trabajos en distintos sectores econémicos y para
vincularse con alguna institucion/empresa. Por ello, reconocen la falta de practicas
como prioridad para modificar el plan de estudios; demandan ampliar los contenidos
tedricos, metodologicos y dar mayor peso a los técnicos, talleres y tecnologias
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educativas. De los hallazgos en su estudio expresan que las mayores exigencias
para el ejercicio profesional fueron las habilidades para establecer relaciones
humanas, para identificar problemas y encontrar soluciones, para trabajar en
equipo, la comunicacion oral y escrita, la adaptacion a los cambios organizacionales
y las nuevas tecnologias. Estos factores y requerimientos destacan la necesidad de
revisar los contenidos y estructura del plan de estudios.

En un estudio realizado por Murillo y Montafio (2018) sobre las condiciones
laborales de los egresados de educacion superior en México, los participantes
percibieron que la formacion recibida es una buena base para desempefarse
satisfactoriamente en un empleo actual, los autores concluyeron que los egresados
de instituciones privadas se sienten mas aptos para desempenar su empleo actual,
pero menos satisfechos. Los de instituciones publicas mencionan que requieren
estudiar una maestria para ejercer su empleo actual a pesar de que en promedio
ocupan empleos con menor calidad y se sienten mas satisfechos, no encontrando
a ello una explicacion al respecto.

Por otra parte, los empleadores tienen la expectativa de que los egresados no estan
desarrollando habilidades blandas en su formacion universitaria, lo cual afecta sus
oportunidades de empleo. Por ello, es importante reconocer el rol que juegan estas
habilidades en la actualidad por parte de las universidades, desarrollarlas puede
mejorar la empleabilidad de sus egresados y mejorar los indices educativos (Sulca,
2022). Se ha demostrado que habilidades como la comunicacion, trabajo en equipo
y la solucién de problemas tienen mayores impactos en la empleabilidad (Albeha,
et. al., 2020).

En ese sentido, la educacion superior y las organizaciones de la sociedad deben
estrechar vinculos, cumpliendo con el requisito de pertinencia universitaria en
materia de oferta educativa (Gémez, et al., 2018; Leyva, et al., 2021); ya que la
vinculacion es por excelencia un mecanismo vital para viabilizar las necesidades
formativas y a la vez disefiar procesos de formacion continua entre universidad—
empresa (Quintero-Davila y Ledon-Hernandez, 2024). Esto pone de manifiesto la
importancia de generar vinculacién entre el ambito académico y el sector laboral,
mediante pasantias o practicas profesionales para complementar la formacién de
los estudiantes, ademas de instancias menos formales, como encuentros entre los
actores del mundo laboral y académico, reuniones, redes de contactos, entre otras.
En definitiva, las IES al analizar el desempefio profesional de los egresados, tienen
un acercamiento hacia la evaluacion de la pertinencia de la oferta académica, de
igual forma valoran la adecuacién de los contenidos incorporados en los planes de
estudio y pueden establecer acciones tendientes a mejorar ambos aspectos (Coria,
et al., 2024).

Segun Martin del Peso (2013) la rapidez con la que los egresados aprenden a
desarrollar su trabajo depende del nivel y del tipo de competencia adquirida en su
formacion universitaria. Para tal efecto, se define un perfil de egreso, que determina
las competencias que debe reunir al egresar. Para ello es preciso contar con grupos
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de interés: académicos, empleadores, empresarios, sociedad, gobierno, por citar
algunas.

Existen algunas teorias que sustentan los estudios de egresados, algunas de ellas
se mencionan brevemente.

La Teoria de la jerarquia de las necesidades de Maslow, dicha teoria sostiene que,
la autorrealizacion es la mas alta necesidad del ser humano, por lo que sus logros,
incluido el profesional, generan un nivel de satisfaccion mayor. Es en esta area
donde se busca compensar esta necesidad (Citado en Rodriguez y Pérez, 2018).
Esta teoria resulta util para entender como la educacion superior contribuye a
satisfacer distintas necesidades de los egresados universitarios, entre ellas la
seguridad, direccionada en la busqueda de estabilidad laboral e ingresos
suficientes, hasta la pertenencia, vinculada al sentido de comunidad académica y
profesional, asi como la estima y la autorrealizacion, expresadas en el
reconocimiento social, el logro profesional para el desarrollo pleno del potencial
personal.

La Teoria de la mejora continua representada por Deming, quien argumenta la
necesidad de mejorar continuamente el sistema, en este caso el sistema educativo,
mediante la educacion superior, propiciando la educaciéon continua y el
autodesarrollo que fomenta en los estudiantes el liderazgo (Citado en Rodriguez y
Pérez, 2018). Para el contexto del seguimiento de egresados universitarios, esta
teoria permite entender que la formacion profesional y las competencias adquiridas
en la universidad no constituyen un producto acabado, sino un proceso en continua
evolucion. Es por ello, que el desarrollo profesional de los egresados puede
analizarse como un ciclo de mejora continua, que van desde la planeacion reflejada
desde la preparacion académica, la insercién laboral, la evaluacion de logros y
dificultades y la actualizacién de conocimientos y habilidades durante el ejercicio
profesional y a lo largo de la vida.

La Teoria de capital humano de Schultz, argumenta que invertir en la educacion de
los individuos significara aumentar las oportunidades y los ingresos de cada sujeto,
al incidir en la productividad del trabajo. La empleabilidad aumenta si es mayor el
nivel de educacion (Citado en Infante-Alcantara et al., 2023). En el caso de los
egresados universitarios, esta perspectiva permite comprender la importancia de
analizar la insercion laboral y el retorno social y econdmico de la educacion superior.
El seguimiento de egresados se convierte asi en una herramienta fundamental para
medir como la inversion educativa impacta en la empleabilidad, los ingresos, el
estatus social y la contribucion al desarrollo econémico de la sociedad, al tiempo
que visibiliza los beneficios intangibles, como la movilidad social y la generacion de
capital cultural.

La Teoria de la existencia, relacion y crecimiento (ERC) de Alderfer, cimentada en
los postulados tedricos de Maslow, y adiciona elementos como la etapa de la
frustracion, donde las necesidades basicas requieren de la interaccion con otras
personas en el ambito educativo y laboral para su satisfaccion (Citado en Rodriguez
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y Pérez, 2018). Esta teoria resulta pertinente para revisar como los jovenes
profesionales buscan cubrir sus necesidades de existencia a través de la obtencion
de empleo e ingresos, sus necesidades de relacion mediante la construccién de
redes sociales y profesionales, y sus necesidades de crecimiento a través de la
proyeccion del desarrollo académico, laboral y personal en el mediano y largo plazo.

La Teoria Bifactorial o de los dos factores de Herzberg, ésta parte del supuesto de
que, en todo puesto de trabajo existen dos aspectos muy importantes: lo implicito
en el puesto mismo, es decir, todo lo que los empleados hacen en términos de
actividades y tareas de trabajo, y la motivacién. Lo anterior se refuerza cuando
Herzberg, Mausner y Snyderman (2017) explicaron su teoria del ajuste al trabajo
refiriéndose a la interrelacion de la persona con el ambiente, particularmente su
influencia en la motivacion. A decir de los autores, la satisfaccion no se logra
unicamente con el nivel en que cubren las necesidades de los empleados, sino del
grado en que el contexto laboral atiende también sus necesidades y sus valores.
(Citado en Rodriguez y Pérez, 2018). En el caso de los egresados universitarios,
esta teoria resulta util para analizar cémo la insercién laboral no depende
unicamente de las condiciones externas que aseguren estabilidad, sino también de
la posibilidad de crecimiento y desarrollo profesional (factores motivacionales) que
les permitan sentirse realizados en su trayectoria laboral. De esta manera, un
estudio de egresados permite identificar el empleo alcanzado, el grado de
satisfaccion y motivacién que experimentan los profesionales en el inicio de su vida
laboral.

La Teoria Credencialista, sostenida por Collins, quien resalta lo esencial de los
titulos escolares como legitimo elemento aceptado socialmente para las
contrataciones o remuneraciones. Es innegable que cada vez se requieren mas
titulos para ocupar un mismo puesto, creando asi una “inflacidn en las credenciales”
(Citado en Rodriguez y Pérez, 2018). Para el estudio de egresados universitarios,
este enfoque resulta interesante para analizar en qué medida el titulo profesional se
traduce en mejores oportunidades de trabajo, reconocimiento y movilidad social, o
por otra parte si existe la saturacion de credenciales que genera sobrecalificacion y
desempleo de egresados. En definitiva, la teoria credencialista ofrece un marco
critico para evaluar la relacion entre formacién académica, mercado de trabajo y
expectativas de los egresados en contextos de creciente competitividad.

El Estudio que se presenta consta de los apartados de: /) Introduccién, misma que
describe algunas citas de autores que respaldan los estudios de egresados, de igual
forma se fortalece con algunos contenidos de teorias que los sustentan. Se incluyen
algunas experiencias de investigaciones previas en distintos contextos y por ultimo
un resumen de estudios de egresados realizados por nuestra Universidad. Los
subsiguientes apartados /l) Objetivos, Ill) Metodologiay el IV) Reporte de resultados
que se clasifican en 1) Datos generales, 2) Datos académicos, 3) Satisfaccion y
formacion académica, 4) Desempefio profesional, 5) Actualizacion, y 6)
Sugerencias, V) Conclusiones.
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En un primer bloque se presentan resultados de reporte institucional y en un
segundo bloque, resultados por cinco areas de conocimiento donde se agrupan los
programas educativos participantes.

OBJETIVOS
Objetivo general

Realizar un Estudio de seguimiento de egresados a nivel institucional y por areas
de conocimiento para conocer la ubicacion laboral, desempefio y satisfaccion de los
egresados de las generaciones 2018 a la 2022 con el proposito de establecer
estrategias de mejora continua en distintas areas del quehacer de la Universidad
Auténoma de Chihuahua.

Objetivos especificos

o Identificar la satisfaccion con la formacién académica recibida, el plan de
estudios, el disefio curricular y aspectos relacionados con la docencia de los
egresados de la Universidad Autbnoma de Chihuahua de las generaciones
2018 a la 2022.

o Describir el periodo que los egresados se ubicaron en el ambito laboral
después de egresar.

e Conocer el numero de egresados que trabajan dentro de su area de
formacion, los rangos de ingresos mensuales, asi como el nivel de
satisfaccion con su empleo.

o Clasificar algunas estrategias que los egresados valoran segun su
experiencia y desempefio profesional para que la formacién académica esta
mas acorde con la realidad del campo laboral.

METODOLOGIA

El estudio que se presenta es cuantitativo, con un alcance descriptivo. Se integré
un equipo de trabajo colegiado con un representante de cada una de las Facultades
que conforman la Universidad y personal de la Unidad Central de Seguimiento de
Egresados.

Se construyeron varias fases para el desarrollo del Estudio:

Fase l. Integracién del equipo de trabajo. Se conformo equipo de trabajo de 17
personas.
Fase Il. Disefio y revision del instrumento  Se tomd instrumento base y se envi6 a

las Facultades para revision
validacion por expertos. (Anexo 1)
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Fase lll. Actualizacion del directorio de Se integr6 una base de datos de
egresados. egresados con informacion  de
contacto para el encuestamiento.

Fase IV. Pilotaje del Instrumento Se aplicd instrumento y se realizaron
minimos ajustes, la mayoria redaccion
y formato digital.

Fase V. Levantamiento de datos Se envio instrumento de forma digital
mediante google forms.

Fase VI  Capacitacion en SPSS Se recibio curso de SPSS por personal
experto y con valor curricular para los

Analisis de resultados o
participantes.

Fase V. Elaboracién del reporte Se realizaron sesiones semanales de
seguimiento  para avance de
resultados tanto de Estudio
Institucional como de Facultad con el
pleno de equipo de trabajo.

De la poblacion de interés, son egresados de generaciones de los afios de egreso
del 2018, 2019, 2020, 2021 y 2022 de las quince Unidades Académicas de la
Universidad.

La muestra fue de 4502 egresados de una poblacién total de 17,144 personas. La
férmula utilizada para establecer éste calculo se muestra en Anexo 2.

Del instrumento para la recoleccion de datos, se tomé documento base y se
fortalecié como las aportaciones de académicos de las Facultades, mismo que se
validé y aprobo para su aplicacion.

El instrumento es tipo encuesta y consta de 46 preguntas divididas en las siguientes
secciones:

1) Datos generales.

2) Datos Académicos.

3) Satisfaccion y formacion académica.
4) Desempenio profesional.

5) Actualizacion.

6) Sugerencias.

La encuesta es con preguntas cerradas tipo Likert, solo una pregunta abierta para
categorizar, misma que es referida a las sugerencias que los egresados desean
aportar para la mejora del quehacer universitario.

El instrumento fue enviado en linea mediante formato de google forms por los

responsables de egresados de las quince Facultades. Las respuestas se

concentraron en una sola plataforma y semanalmente se verificaban los egresados

que respondian por conducto de Unidad Central. Se notificaba a las Facultades para
dar seguimiento al directorio faltante y realizar nuevos envios por su parte.
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Al cierre de levantamiento de datos institucional, algunos programas educativos no
alcanzaron la meta programada de muestras a encuestar. Para efectos de Estudio
de Facultad se considera estos datos, sin embargo, las Unidades Académicas
continuaron trabajando para lograr la muestra planeada por carrera y que se
elaboren sus estudios por carrera, para razones de acreditacion.

El analisis de los datos se realiza mediante SPSS version 25. Se realizaron tablas
de frecuencias para caracterizar el colectivo; en un segundo nivel de analisis se
realizaron asociaciones y correlaciones entre variables con el objetivo de identificar
patrones, mediante tablas de conglomerados de k-medias y tablas cruzadas

De esta forma derivan un estudio Institucional y por Areas de conocimiento realizado
por personal de Unidad Central. 15 Estudios de Egresados desarrollados por cada
una de las Unidades Académicas, asi como su respectivo Estudio por Programa
Educativo.
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REPORTE DE RESULTADOS
ESTUDIO INSTITUCIONAL DE SEGUIMIENTO DE EGRESADOS 2025
FACULTAD DE ZOOTECNIA Y ECOLOGIA

DATOS GENERALES DEL EGRESADO

Figura 1. Distribucion de la muestra por género

B Femenino
[IMasculino
[CIPrefiero no responder

Del total de la muestra encuestada, el mayor porcentaje son del sexo femenino y el
resto son del sexo masculino, practicamente distribuidos de manera equitativa. Se
recomienda, mantener una politica de equidad en la comunicacion institucional y en
los programas de extension.

Figura 2. Estado Civil

Frecuencia

Casad@ Divorciad@ Solter@ Union libre

Correspondiente a la distribucién de la muestra por estado civil, el 65% de los

encuestados son solteros, el 29% son casados, mientras que el 6% restante se

encuentran en otras situaciones, como union libre y divorciados. Considerando que

la mayoria es soltera, lo que implica una mayor flexibilidad de movilidad geogréfica.

Se recomienda que las estrategias de vinculacién y orientacion profesional

promuevan activamente oportunidades laborales y de posgrado tanto a nivel
nacional como internacional.
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DATOS ACADEMICOS

Tabla 1. Porcentaje de egresados por programa académico

Frecuencia | Porcentaje

Ingeniero en Ecologia 99 64.3%

Ingeniero Zootecnista

en Sistemas de 55 35.7%
Produccion
Total 154 100%

Se presenta la distribucion de la muestra segun la carrera cursada. EI mayor
porcentaje de los encuestados pertenecen a la carrera de Ingeniero en Ecologia,
mientras que el restante pertenecen a la carrera de Ingeniero Zootecnista en
Sistemas de Produccion. Se recomienda asegurar que el analisis de pertinencia
curricular y las recomendaciones que hacen los egresados, se tomen en cuenta para
las necesidades especificas de cada programa, particularmente Ecologia, que
domina la muestra

Figura 3. Estatus de titulacion

[ INo titulado
M Titulado

Se muestran los datos relacionados con la situacién académica actual de los
egresados encuestados. La mayoria de los profesionistas mencionaron estar
titulados, mientras que menos del 40% aun no cuentan con su titulo. Se recomienda
simplificar los procesos administrativos de titulacién para que los pasantes pueda
completar su ciclo profesional, reconociendo el alto valor del titulo en el mercado
laboral.
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Frecuencia

Figura 4. Proceso de titulacion

50

40

30

20

10

Material Didactico Materias de Memoria Curso opcion a Priyecto] de
maestria profesional tesis investigacion

De los egresados titulados, el 52% sefal6 haber obtenido el titulo por la elaboracién
de una Tesis. En segundo lugar, el 22% lo hizo a través de la elaboracién de Material
Didactico. Por otro lado, un 7% lo hizo mediante la aprobacion de 4 Materias de
Maestria, asi como otro 8% lo hizo a través de Memoria Profesional. Un 4% hizo
Curso Opcién a Tesis, y otro 4% se titulé por Promedio. Por ultimo, un 1% presento
Examen General de Egreso y otro 2% opt6 por el Proyecto de Investigacion. Se
recomienda revisar y promover activamente vias de titulacion alternas y mas agiles
que no dependan exclusivamente de la investigacion formal (Tesis), como la
Memoria Profesional o por Promedio (4%), para reducir la barrera burocratica.
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Figura 5. Principal causa para no titularse

Frecuencia

Falta de Falta de Falta liberar Tesis o Cuestiones  Problemas
tiempo pr asesoria o carnet _proyecto familares  econémicos
profesionales preparacién cultural inconcluso

Respecto a las barreras para no titularse, la principal causa sefialada es la falta de
tiempo (23%). En segundo lugar, el 18% indica la falta de liberaciéon de practicas
profesionales. Dado que una mayoria significativa de egresados (85%) ya se
encuentra inserta en el mercado laboral , |a falta de tiempo es un indicador directo
de que los egresados priorizan la estabilidad laboral y el ingreso econdmico sobre
la conclusion del ciclo académico formal. La complejidad burocratica o el tiempo
requerido para el proceso de titulacion, incluyendo la liberacidn de practicas, se
convierten en una friccion administrativa que el egresado no puede o no quiere
costear una vez que ha asegurado un empleo.

Figura 6. Tiempo que tardé para titularse

Frecuencia

Menos de un afio Entre uno y dos Mas de 2 afios
afos

En relacion con el periodo requerido para la obtencién del titulo, el 29% de los
egresados logré titularse en un periodo menor a un afio después de concluir sus
estudios; el 56% lo hizo entre uno y dos afios; mientras que el 15% restante se tituld
después de transcurridos mas de dos anos. Se recomienda crear procesos que
permitan a los egresados titularse en menos de un afo, ya que el proceso actual es
demasiado largo para la mayoria.
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Tabla 2. Porcentaje de egresados y estatus maximo de estudios

Estatus maximo de . .
Frecuencia Porcentaje

estudios
Candidato a grado de doctor 2 1.3%
Candidato a grado de
maestria 4 2.6%
Especializacion 1 0.6%
Pasante de licenciatura 56 36.4%
Pasante de maestria 8 5.2%
Titulado de licenciatura 77 50%
Titulado de maestria 6 3.9%
Total 154 100%

De la muestra de egresados encuestados el 50% tienen como grado maximo de
estudios la obtencién del titulo de licenciatura, el 36% pasante de licenciatura, el
restante 14% se compone del resto de las categorias siendo pasante de maestria 'y
titulado de maestria los de mayor porcentaje. El principal desafio a nivel académico
es la obtencion del grado de licenciatura, no la progresién a posgrado. Se
recomienda que las estrategias deban concentrarse en convertir al 36.4% de
pasantes, en titulados, lo que ayudara su formacion para el crecimiento profesional
y economico.

24
Universidad Autonoma de Chihuahua
Facultad de Zootecnia y Ecologia
Estudio Seguimiento de Egresados 2025



Figura 7. Institucidon en donde realiza o realizé estudios de posgrado

Frecuencia

No aplica Enla En otra En una En el
facahad  TSUAGH® privads da <xramere
que egreso pais

Dentro de los egresados encuestados que manifestaron haber cursado estudios de
posgrado, el 81% indicé que no ha realizado estudios a nivel posgrado. Por otro
lado, el 10% continud o continua sus estudios en la misma Unidad Académica de la
que egresaron. El 6% mencion6 que los realizé en otra Unidad Académica dentro
de la Universidad Autonoma de Chihuahua, asi como el 2% indico que los realizé
en una institucion privada del pais. Por ultimo, el 1% continué en una institucion en
el extranjero. Véase Figura 7. Se recomienda promover la lealtad institucional (16%
de retencién en posgrado) para fortalecer los programas internos. El bajo porcentaje
en el extranjero (1%) y en instituciones privadas nacionales (2%) debe alertar sobre
las limitaciones en la proyeccion global de los egresados, lo que requiere un impulso
al idioma y a la movilidad.

Figura 8. Area donde realiza o realizé estudios de posgrado

Frecuencia

No aplica Otros

De los egresados encuestados, el 79 % manifestd no haber realizado estudios de
posgrado, mientras que el 21% restante menciond hacerlo dentro del area
Agropecuaria, de Tecnologias de Productos de Origen Animal, Recursos Naturales,
Quimica, Ingenieria y Econdmico-Administrativa entre otras. El interés en el area
Econdmico-Administrativa debe ser interpretado como una demanda para adquirir
habilidades de gestion, finanzas y emprendimiento. Se recomienda formalizar esta
oferta de posgrado o a través de educacion continua, complementando el
conocimiento técnico esencial con las capacidades de negocio.
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SATISFACCION Y FORMACION ACADEMICA

Figura 9. Expectativas cubiertas con respecto a Metodologia de las clases

Frecuencia

0
Buena Regular Muy buena Mala Muy mala

Los egresados encuestados comentaron en su mayoria un 58% que sus
expectativas fueron cubiertas de buena forma en el area de la metodologia de las
clases, seguido por un 25% que lo considero como de manera regular, un 10% lo
consideré6 como muy bien cubiertas y un 7% no cubiertas. Véase Figura 9. Se
recomienda implementar programas de capacitacion pedagdgica continua para los
docentes, con el fin de elevar la calidad percibida de las metodologias de ensefianza
y mejorar el estandar de "Buena" a "Muy Buena".

Figura 10. Expectativas cubiertas con respecto a Metodologia de evaluacion

Frecuencia

Buena Regular  Muy buena Mala Muy mala

En lo referente a expectativas cubiertas en metodologia de evaluacion el 51%

consideré que fueron cubiertas de buena forma, el 35% expresé que fueron

cubiertas de forma regular, el 9% sus expectativas se cubrieron muy bien y el 5%

menciond que no fueron cubiertas. Se recomienda revisar y alinear las metodologias

de evaluaciéon para que midan de manera efectiva el desarrollo de competencias

practicas y profesionales, mas alla del conocimiento tedrico, asegurando la
coherencia con el modelo educativo por competencias.
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Figura 11. Expectativas cubiertas con respecto al Plan de estudios

Frecuencia

Bueno Regular  Muy bueno Malo Muy malo

En lo referente a expectativas cubiertas con respecto al plan de estudios el 58%
consideré que fueron cubiertas de buena forma, el 21% expresé que fueron
cubiertas de forma regular, el 10% sus expectativas se cubrieron muy bieny el 10%
restante menciond que no fueron cubiertas. Véase Figura 11.

Figura 12. Expectativas cubiertas con respecto a los materiales de estudio

Frecuencia

Bueno Regular  Muy bueno Malo Muy malo

En lo referente a expectativas cubiertas en materiales de estudio el 49% considerd
que fueron cubiertas de buena forma, el 31% sus expectativas se cubrieron
regularmente; y el 11% expresé que fueron cubiertas de muy buena forma, el 9%
menciond que no fueron cubiertas. Véase Figura 12.
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Figura 13. Expectativas cubiertas con respecto al modelo educativo

Frecuencia

Bueno Regular Muy bueno Malo Muy malo

La Figura 13 muestra lo referente a expectativas cubiertas en el modelo educativo
el 55% considerd que fueron cubiertas de buena forma, el 27% sus expectativas se
cubrieron regularmente, el 8% expreso que fueron cubiertas de muy buena forma,
y el 10% restante mencion6 que no fueron cubiertas.

Tabla 3. Expectativas cubiertas de los egresados por grupo

Expectativas cubiertas Buena Regular Mala
Metodologia de las clases 2.90 243 1.09
Metodologia de evaluacion 2.79 2.35 1.55
Materiales de estudio 3.00 1.84 1.55

Frecuencia 92 51 11
Porcentaje 60% 33% 7%

En cuanto a las expectativas cubiertas de los egresados respecto a la metodologia
de ensefanza, los métodos de evaluacion y los materiales de estudio
proporcionados por la Facultad, el 60 % consideré que estos aspectos fueron
cubiertos de manera satisfactoria. Por otro lado, un 33 % manifestd una percepcion
regular, mientras que otro 7 % opind que sus expectativas no fueron cubiertas. Para
ello se elaboro grupos de K Medias. Véase Tabla 3.
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Tabla 4. Expectativas cubiertas de los egresados por grupo

Expectativas cubiertas Bueno Regular Malo

El plan de Estudios 294 2.35 1.18

El modelo educativo 3.00 2.02 1.12
Frecuencia 94 43 17

Porcentaje 61% 28% 11%

La Tabla 4 muestra que el 61% de los egresados considera que sus expectativas
respecto al plan de estudios y al modelo educativo fueron cubiertas de manera muy
satisfactoria. El 28% opiné que fueron cubiertas de forma regular, mientras que el
11% restante sefiald6 que no fueron cubiertas. Para ello se elabor6é grupos de K
Medias.

Tabla 5. Expectativas cubiertas de los egresados por grupo

Expectativas cubiertas @ Bueno Regular Malo
Metodologia de las clases 413 3.31 2.00
Metodologia de evaluacion 4.03 3.24 2.20

El plan de estudios 415 3.20 1.50

Los materiales de estudio 410 3.07 2.00

El modelo educativo 4.09 3.09 1.50
Frecuencia 89 55 10
Porcentaje 58% 36% 6%

El 58% de los egresados expresé sentirse satisfecho, ya que sus expectativas de
estudio fueron cubiertas. El 36% manifesté que su nivel de satisfaccidén respecto a
su formacion académica fue regular, mientras que el 6% opind que sus expectativas
no fueron cumplidas, lo que refleja un buen nivel de satisfaccidn, Véase Tabla 5.
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Figura 14. Expectativas cubiertas con respecto a la Formaciéon académica
recibida

Frecuencia

Muy mala Mala Regular Buena Muy buena

La formacién académica recibida fue muy buena para un 17% de la muestra
encuestada, 56% opind que fue buena, el 21% regular y el 6% restante opinaron
que fue de mala a muy mala. Véase Figura 14.

Figura 15. Expectativas cubiertas con respecto a la Preparacion de los
docentes

Frecuencia

Muy mala Mala Regular Buena Muy buena

En cuanto a la preparacion académica de los docentes para un 37% es muy buena,
para la mayoria un 45% fue buena, el 13% opind que fue regular y el restante 5%
opiné que fue de mala a muy mala. Véase Figura 15.

30
Universidad Auténoma de Chihuahua
Facultad de Zootecnia y Ecologia
Estudio Seguimiento de Egresados 2025



Tabla 6. Percepcion con respecto a la formacion académica y preparacion
docente

Percepcion de los egresados  Bueno Regular  Malo

Formacion académica recibida 4.19 3.13 1.33
por la Universidad
Preparacion académica de los 452 3.37 1.67
docentes
Frecuencia 110 38 6
Porcentaje 71% 25% 4%

De acuerdo con los resultados de la encuesta, el 71% de los egresados considera
que la formacién académica proporcionada por la UACh y la preparacion académica
de los docentes es buena, mientras que el 25% calific6 ambos aspectos como
regular y el 4% la percibe como mala. Para ello se elabor6é grupos de K Medias.
Véase Tabla 6.

Figura 16. Expectativas cubiertas con respecto al mantenimiento de las
instalaciones

Frecuencia

Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno

En cuanto a la opinién sobre el mantenimiento de las instalaciones el 9% dijo que
para ellos fue muy bueno, el 30% dijo que fue bueno, el 42% la mayoria opin6 que
para ellos fue regular y el 19% lo calificaron de malo a muy malo. Véase Figura 16.
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Figura 17. Expectativas cubiertas de los egresados con respecto al tamaio
de las instalaciones

Frecuencia

Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno

En relacion al tamano de las instalaciones la facultad, Un 18% de los encuestados
opinan que son muy buenas, el 58% la mayoria opinan que son buenas, el 21%
menciona que son regulares y solamente el 3% opinan que no son del tamafio
adecuado. Véase Figura 17.

Tabla 7. Percepcion de los egresados respecto a la infraestructura

Percepcion de los egresados Bueno Regular Malo
Mantenimiento de las instalaciones 423 2.74 1.38
Tamano de las instalaciones 4.33 3.76 213

Frecuencia 60 86 8
Porcentaje 39% 56% 5%

En términos generales la percepcion del mantenimiento y tamafo de las
instalaciones no es totalmente satisfactoria, el 39% de los encuestados considero
que eran buenas, el 56% que son la mayoria las calific6 como regulares y solo el
5% manifestdé que eran insatisfactorias. Para ello se elabor6 grupos de K Medias.

Véase Tabla 7.
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Tabla 8. Pertinencia del programa educativo y consideracion hacia otras
opciones académicas dentro de la UACH

Consideracion hacia otras opciones
académicas dentro de la UACH

Pertinencia del No 6 15 21
programa educativo 28.6% 71.4% 100.0%
Si 11 122 133
8.3% 91.7% 100.0%
Frecuencia 17 137 154
Porcentaje 11.0% 89.0% 100.0%

La Tabla 8 es una tabla cruzada que muestra que el 92% de los encuestados si
consideraria otras opciones académicas dentro de la UACh en relacion con la
pertinencia del programa educativo y solo el 8% no las consideraria. No obstante,
el 71% considera que el programa educativo no es pertinente; sin embargo, aun asi,
estarian dispuestos a explorar otras alternativas académicas dentro de la misma
institucion y para el 29% no hay pertinencia del programa educativo por lo que no
considerarian otras opciones académicas dentro de la UACh.

Figura 18. Egresados con alguna discapacidad

2.(3
1.3% i

I Motriz

Dentro de la muestra encuestada, solo dos personas se identificaron con alguna

discapacidad: en este caso con discapacidad motriz, las cuales calificaron como alto

el nivel de satisfaccion con respecto a la atencién recibida por la UACh. Véase
Figura 18 y Tablas 9 y10.
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Tabla 9. Numero de egresados y tipo de discapacidad

Tipo de discapacidad Frecuencia

Motriz 2

Tabla 10. Grado de satisfaccion de personas con discapacidad con la
atencion recibida de la UACH

Satisfaccion Frecuencia

Alta 2

Figura 19. Egresados de comunidades vulnerables

Del total de la muestra encuestada, el 1.3 % —equivalente a 2 personas— declaré
pertenecer a alguna comunidad vulnerable. De estos dos egresados, uno calificd
con un nivel alto su satisfaccion respecto a la atencion recibida por parte de la
facultad, y el otro egresado lo calific6 como bajo. Véase Figura 19y Tabla 11.
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Tabla 11. Grado de satisfaccion de grupos vulnerables con la atencion
recibida de la UACH

Satisfaccion Frecuencia
Alta 1
Baja 1

Figura 20. Diseio curricular del programa educativo. Faltaron aspectos
relacionados a Materias teéricas

Frecuencia

Faltaron Faltaron Faltaron Faltaron  No faltaron
muchos varios algunos pocos

Segun los egresados encuestados para el 32% no hizo falta aspectos en las
materias teoricas en el disefio curricular, un 28% opind que hicieron falta pocos
aspectos, y al igual otro 28% opinaron que hicieron falta algunos. Por ultimo, para
el 8% hicieron falta varios, y para el 4% muchos aspectos relacionados con las
materias teodricas. Véase Figura 20.
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Figura 21. Diseio curricular del programa educativo. Faltaron aspectos
relacionados a Materias practicas

Frecuencia

Faltaron Faltaron Faltaron Faltaron  No faltaron
muchos varios algunos pocos

Para el 13% de los egresados encuestados no faltaron aspectos relacionados con
las materias practicas, para el 10% faltaron pocos, para el 19% faltaron algunos
aspectos, para el 24% faltaron varios y para la mayoria, que es el 33% comentaron
que hicieron falta muchos aspectos relacionados con las materias practicas. Véase
Figura 21.

Figura 22. Diseio curricular del programa educativo. Faltaron aspectos
relacionados a Materias articuladas entre si

Frecuencia

Faltaron Faltaron Faltaron Faltaron  No faltaron
muchos varios algunos pocos

En cuanto a materias articuladas entre si en el plan de estudios el 22% opin6 que
no faltaron aspectos de materias articuladas entre si, el 25% menciondé que faltaron
pocos aspectos, el 34% que faltaron algunos y el restante 19% opind que faltaron
de varias a muchos aspectos de materias articuladas entre si. Véase Figura 22.
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Figura 23. Diseio curricular del programa educativo. Faltaron aspectos
relacionados a Materias con contenidos actualizados

Frecuencia

Faltaron Faltaron Faltaron Faltaron  No faltaron

muchos varios algunos pocos
En cuanto a las materias con contenidos actualizados el 18% opind que la curricula
esta completa, el 29% opinaron que faltaron pocos contenidos, el 26% que faltaron
algunos, el 17% que faltaron varios y el 10% opiné que faltaron muchos aspectos
con contenidos actualizados. Véase Figura 23.

Figura 24. Diseio curricular del programa educativo. Faltaron aspectos
relacionados a Fomento a la investigacion

Frecuencia

Faltaron Faltaron Faltaron Faltaron  No faltaron
muchos varios algunos pocos

El 25% opind que no faltaron aspectos relacionados al fomento a la investigacion,
el 29% menciond que faltaron pocos aspectos, el 24% mencioné que faltaron
algunos, el 13% que faltaron varios, y por ultimo el 9% opiné que faltaron muchos
aspectos relacionados a las materias en este tema. Véase Figura 24.
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Figura 25. Diseio curricular del programa educativo. Faltaron aspectos
relacionados a Actividades de aprendizaje con vinculacién social y
extensionismo universitario

Frecuencia

Faltaron Faltaron Faltaron Faltaron  No faltaron
muchos varios algunos pocos

En lo referente a materias con actividades de vinculacién social y extensionismo
universitarios el 19% opind que no faltaron aspectos relacionados, el 21% menciond
que faltaron pocos, el 29% opin6 que faltaron algunos, el 16% que faltaron varios y
el otro 16% menciond que les hizo falta muchos aspectos mas relacionados a las
materias para fomentar la vinculacion social y el extensionismo universitario. Véase
Figura 25.

Tabla 12. Diseio curricular del programa educativo por grupos

Componentes No Faltaron Faltaron

faltaron algunos muchos
Materias tedricas 4.28 2.19 1.42
Materias practicas 4.67 3.56 2.21
Materias articuladas 4.61 3.41 1.91
Contenidos actualizados 4.64 3.63 2.26
Fomento Investigacién 444 3.17 1.86

Vinculacion social y

extensionismo 4.64 3.83 2.95
Frecuencia 36 75 43
Porcentaje 23% 49% 28%

En cuanto al disefio curricular del programa educativo, el mayor numero de

egresados 49% consideraron que si hicieron falta algunos aspectos, haciendo

énfasis en aspectos mejor valorados, el 23% consideré que no hizo falta nada.

Dentro del conglomerado que calificé que faltaron muchos temas en el disefio

académico, el 28%, expresaron las actividades de aprendizaje con vinculacion

social y extensionismo universitario, los contenidos actualizados y las materias

practicas como areas de oportunidad para fortalecer. En cuanto a los elementos que

fueron menos valorados, se mencionaron las materias teoricas y el fomento a la

investigacion, por lo que hay que reforzar en la mejora de éstos componentes.
Véase Tabla 12.
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Figura 26. Componentes del modelo educativo. Formacién Integral

Frecuencia

Nada relevante Poco relevante Medianamente Relevante Muy relevante
relevante

Dentro de los componentes del modelo educativo la formacién integral es
considerada muy relevante para el 16%, para el 26% es considerada relevante, el
31% que es la mayoria, opina que es medianamente relevante, el 18% considera
que es poco relevante, y el 10% restante opina que es nada relevante. Véase Figura
26.

Figura 27. Componentes del modelo educativo. Competencias Basicas

Frecuencia

Nada relevante Poco rel te Mediar e Relevante Muy relevante
relevante

La Figura 27 muestra la relevancia de las competencias basicas en el modelo
educativo el 20% opina que son muy relevantes, el 34% relevantes, para el 31%
son medianamente relevantes y para el 14% restante opinan que son de poca o
nula relevancia.
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Figura 28. Componentes del modelo educativo. Competencias Profesionales

Frecuencia

Nada relevante Poco relevante Medianamente | e Muy rel e
relevante

En la opinion de los encuestados con respecto a las competencias profesionales en
el modelo educativo el 25% piensa que son muy relevantes, el 36% que son
relevantes, para el 23% son estimadas como medianamente relevantes y el restante
16% opina que para ellos estas competencias tienen poca o nula relevancia. Véase
Figura 28.

Figura 29. Componentes del modelo educativo. Competencias Especificas

Frecuencia

Nada relevante Poco relevante Medianamente Relevante Muy relevante
relevante

En la Figura 29 se muestra que para el rubro de competencias especificas el 30%
de los egresados considera que son de suma relevancia en el modelo educativo, el
32% opina que son relevantes, el 24% que son medianamente relevantes, para el
10% tienen poca relevancia y para el 4% tienen nula relevancia.
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Figura 30. Componentes del modelo educativo. Segundo Idioma

Frecuencia

Nada relevante Poco relevante Medianamente Relevante Muy relevante
relevante

En cuanto al dominio de idiomas el 25% lo considera muy relevante, el 27%
relevante, el 25% medianamente relevante, el 18% poco relevante y para el 6%
nulamente relevante, es de mencionar que en un mundo vanguardista el dominio de
un segundo idioma es de suma importancia a nivel global. Véase Figura 30.

Tabla 13. Componentes del modelo educativo por grupos

Medianamente Poco
Componentes Relevante

relevante relevante
Formacion integral 4.9 3.08 1.90
Competencias basicas 5.00 2.96 1.90
Competencias
profesionales 5.00 2.92 210
Competencias
especificas 5.00 2.85 1.81
Idioma 4.39 3.00 1.67
Frecuencia 23 26 21
Porcentaje 33% 37% 30%

En cuanto a la relevancia de los diferentes componentes del modelo educativo, se
realizé grupo de K medias, en donde el 33% de los egresados expresaron que si es
‘Relevante” sobre todo en temas de competencias basicas, competencias
profesionales y competencias especificas; un 37% “Medianamente Relevante”
sobre todo en la formacion integral, y un 30% “Poco Relevante”. De los
componentes menos favorecidos fue el area de las competencias especificas, asi
como el area de idioma, areas que requiere de atencion e impulso. Véase Tabla 13.
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Figura 31. Nivel de formacién de competencias desarrolladas en
Comunicacion Verbal y Escrita

Frecuencia

Muy bajo Bajo Regular Alto Muy alto

En lo referente a la comunicacioén verbal y escrita (uso de lenguajes) en la formacién
durante la carrera el 51% de los encuestados opina que tiene una satisfaccion
regular sobre este tema, el 30% un alto nivel de satisfaccion, el 8% la considera
como muy alto este nivel, el 10% la considera de baja satisfaccion, y el 1% muy
baja. Véase Figura 31.

Figura 32. Nivel de formacion de competencias desarrolladas en Capacidad
Creativa y Soluciéon de Problemas

Frecuencia

Muy bajo Bajo Regular Alto Muy alto

En la capacidad creativa para planear y solucionar problemas, el 45% consideré que
estas competencias se desarrollaron de forma regular, el 36% mencioné que se
desarrollaron en un alto nivel, el 7% menciond que muy alto nivel, el 10% bajo, y el
2% restante muy bajo. Véase Figura 32.
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Figura 33. Nivel de formaciéon de competencias desarrolladas en Cultura
General

Frecuencia

Muy bajo Bajo Regular Alto Muy alto

Como se muestra en la Figura 33, en lo referente a cultura general, el 48% de los
egresados encuestados opina que estan en un nivel regular en esta competencia,
el 34% menciona un nivel alto, el 6% la considera con un nivel muy alto, el 9% la
considera bajo, y 3% restante, muy bajo.

Figura 34. Nivel de formaciéon de competencias desarrolladas en Liderazgo

Frecuencia

Muy bajo Bajo Regular Alto Muy alto

Para la competencia de liderazgo el 46% lo estima como regular, el 31% lo percibe
como alto, para el 10% es una competencia de muy alto nivel de desarrollo, para el
otro 10% es de bajo, y para el 3% restante es de muy bajo nivel. Véase Figura 34.
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Figura 35. Nivel de formaciéon de competencias desarrolladas en Manejo de
Fuentes de Informacion

Frecuencia

Muy bajo Bajo Regular Alto Muy alto

La Figura 35 muestra el nivel de desarrollo en referencia al manejo de fuentes de
informacion y para el 47% de los egresados, que es el promedio mas alto la
considera en un alto nivel, el 36% como regular, para el 10% es muy alto y para el
restante 7% es bajo o muy bajo.

Figura 36. Nivel de formaciéon de competencias desarrolladas en Trabajo
Colaborativo

Frecuencia

Muy bajo Bajo Regular Alto Muy alto

Cuando se habla de trabajo colaborativo durante el desarrollo de su formacién, un
44% de los egresados encuestados opina que tiene un alto nivel de desarrollo, el
37% lo califica como regular, el 12% lo considera en un nivel muy alto y para el 8%
restante es bajo o muy bajo. Véase Figura 36.
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Figura 37. Nivel de formacion de competencias desarrolladas en Capacidad
Emprendedora

Frecuencia

Muy bajo Bajo Regular Alto Muy alto

Cuando se opina de capacidad emprendedora, el 39% considera que esta en un
nivel regular de desarrollo, el 28% opina que es alto, el 12% opina que es de bajo
nivel esta competencia, el 11% muy bajo y el restante 10%, que es el porcentaje
mas bajo, opina que lo considera de muy alto nivel. Véase Figura 37.

Figura 38. Nivel de formaciéon de competencias desarrolladas en
Conocimiento y Aplicacion del Enfoque de Sistemas

Frecuencia

Muy bajo Bajo Regular Alto Muy alto

Para la competencia de conocimiento y aplicacion del enfoque de sistemas la
mayoria el 44% de la muestra encuestada opina que esta en un nivel regular, el
33% lo considera en alto nivel, el 9% muy alto nivel, el otro 9% en bajo, y el restante
5% la considera de muy bajo nivel. Véase Figura 38.
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Figura 39. Nivel de formacién de competencias desarrolladas en Uso y
Aplicacién de Tecnologias

Frecuencia

Muy bajo Bajo Regular Alto Muy alto

En lo referente al uso y aplicacion de tecnologias el 40% opina que esta
competencia esta en un nivel de desarrollo regular, el 37% de alto nivel, el 10% de
muy alta nivel, el 8% en bajo nivel, y un 5% opina que esta en muy bajo nivel. Véase
Figura 39.

Tabla 14. Nivel de formacion de Competencias Desarrolladas por grupos

Competencias Desarrolladas Alto  Regular Bajo

Comunicacion verbal y escrita 4.02 3.03 2.50
Capacidad creativa y solucion
de problemas 412 3.08 2.30
Cultura general 4.00 3.05 2.40
Liderazgo 411 3.12 215
Manejo fuentes de informacién 4.21 3.38 2.60
Trabajo colaborativo 4.25 3.35 2.50
Capacidad emprendedora 4.02 2.95 1.45
Conocimiento y aplicacién del
enfoque en sistemas 419 3.06 1.90
Uso y aplicacién de tecnologias 4.26 3.10 215
Frecuencia 57 77 20
Porcentaje 37% 50% 13%

De las competencias desarrolladas el 37% de los egresados encuestados
expresaron que su nivel de formacion académica fue altamente satisfactorio,
destacando las areas del uso y aplicacidon de tecnologias y trabajo colaborativo; el
50% lo calific6 como regular, destacando las areas de manejo de fuentes de
informacion y trabajo colaborativo, y el restante 13% como bajo, siendo la capacidad
emprendedora y el conocimiento y aplicacion del enfoque de sistemas las areas con
mayor oportunidad de mejora. En los tres grupos, coincide como valor mas bajo la
capacidad emprendedora, seguido en el grupo uno y dos la comunicacion verbal y
escrita y cultura general las areas que requieren mayor fortalecimiento e impulso.
Véase Tabla 14.
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Figura 40. Contribucion de la Tutoria en la formacién académica

Frecuencia

Nada Muy poco Poco Regular Mucho

Del total de egresados encuestados, el 36 % considera que la contribucion de las
tutorias en su formacién académica tuvo un impacto regular en el desarrollo de sus
actividades profesionales. El 20 % manifesté que hubo un alto impacto, mientras
que el 18 % indicé que la contribucion fue nula. El 14% mencioné que fue poca, y el
13 % restante percibid que las tutorias tuvieron muy poco impacto en su formacion
profesional. Véase Figura 40.

Figura 41. Contribucion del Servicio Social en la formacién académica

Frecuencia

Nada Muy poco Poco Regular Mucho

Del total de egresados encuestados, el 40 % considera que la realizacion del
servicio social tuvo un impacto regular en su desarrollo profesional. El 16 % senald
que el impacto fue poco, mientras que el 15% indicé que esta actividad tuvo mucha
incidencia en su formacién académica. El otro 15% indic6 que fue muy poco, y el 14
% restante considerd que el servicio social tuvo un impacto nulo en su formacion
profesional. Véase Figura 41.
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Figura 42. Contribucion de las Practicas Profesionales en la formacion
académica

Frecuencia

Nada Muy poco  Poco Regular  Mucho NA

El 34 % de los egresados afirmé que las practicas profesionales tuvieron un alto
impacto en su formacion académica, mientras que el 30 % considerd que el impacto
fue regular. Un 10 % manifestd que la contribucion de esta actividad fue muy poca,
un 8 % reporté un impacto bajo, y el otro 8% indicé que no impacté en nada en su
formacion académica. Por ultimo, el 10 % sefald que las practicas profesionales no
tuvieron impacto alguno en su formacién. Véase Figura 42

DESEMPENO PROFESIONAL

Figura 43. Egresados que trabajan

El 85 % de los egresados encuestados respondid de forma afirmativa contar con
empleo al momento de la encuesta, mientras que el 15 % reportdé no estar empleado.
Este resultado representa un porcentaje elevado de incorporacion de los egresados
a la actividad economica. Véase Figura 43.
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Figura 44. Tiempo de dedicaciéon en el empleo

M Eventual
B Medio tiempo
[ Tiempo completo

Del total de egresados que indicaron contar con empleo al momento de la encuesta
el 79 % se encuentra laborando a tiempo completo, el 10 % a medio tiempo vy el
11 % en empleos eventuales. Véase Figura 44.

Figura 45. Tiempo para obtener el empleo

[l Ya contaba con empleo
[E Menos de 6 meses
[JDe 6 a 12 meses

[l Més de un afio

[ otro

Del total de egresados que contestaron la encuesta, un 29% menciond ya contar
con empleo, el 19% logro incorporarse al ambito laboral en un periodo de menos de
6 meses, mientras que el 14% lo hizo en un periodo de 6 a 12 meses, el 21%
menciona que lo obtuvo en mas de un ano, y el 18 % indicé que lo obtuvo en otro
periodo. Véase Figura 45.
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Figura 46. Medios para obtener el empleo

Frecuencia

Es un negocio  Por medios de Por solicitudes Recomendacién Otros
familiar comunicacion via internet familiar o de
amigos

De los 154 egresados encuestados, el 29% obtuvo empleo mediante
recomendaciones de familiares o amigos, mientras que el 22% lo logré a través de
solicitudes en linea. Un 15% es negocio familiar, otro 15% lo obtuvo por medios de
comunicacion. El restante 19% lo consiguid por otros medios (practicas
profesionales, por su propia cuenta, entrega de solicitudes, recomendaciéon de
profesores, agencia privada de colocaciones, etc.) Véase Figura 46.

Figura 47. Trabaja en el area de formacion

HWNo
Hsi

El 53% de los egresados encuestados considera que las actividades que desarrolla
en su empleo actual estan completamente relacionadas con la carrera que cursaron,
mientras que el 47% manifiesta que su ocupacién no guarda relacion con su area
de formacion. Véase Figura 47.
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Figura 48. Relaciéon del empleo con la carrera

[l Muy poco relacionado
M Poco relacionado

M Regular

[ relacionado

[ Muy relacionado

El 29 % de los egresados encuestados considera que existe una relacion total entre
la carrera cursada y su empleo actual, por otro lado el 22% indica que si esta
relacionado, el 9% nos dice que existe una relaciéon parcial o regular con sus
estudios universitarios. Un 15% sefala que esta poco relacionado, y por ultimo el
24 % sefiala que hay muy poca relacion. Este ultimo dato resulta relevante para el
analisis de las oportunidades laborales asociadas a los programas académicos
ofertados por la facultad. Véase Figura 48.

Figura 49. Percepcion mensual de los egresados

Frecuencia

Mas de $ Mas de Mas de Mas de Menos o igual

30,000 $10,000 y $15,000 y $5,000 y a $5,000
hasta $15,000 hasta $30,000 hasta 10,000

La Figura 49 presenta la percepcion salarial mensual de los egresados en su empleo
actual. El rango mas frecuente corresponde a ingresos de entre $15,000 y $30,000
pesos, reportado por el 31 % de los encuestados. Le sigue el rango de $10,000 a
$15,000 pesos, con un 27 %. Un 22 % indica percibir entre $5,000 y $10,000 pesos
mensuales, le sigue un 11% con ingresos de mas de $30,000. El 10 % restante
reporta ingresos de menos o igual a $5,000 pesos mensuales.
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Tabla 15. Nivel de satisfaccion Empleo y Percepcién Mensual

Percepciéon Mensual

Masde Masde Masde
Masde $15,000 $10,000 $5,000y Menoso
$ y hasta yhasta hasta igual a
30,000 $30,000 $15,000 10,000  $5,000 Total

Poco

( 9 16 8 11 8 52
relacionado
Relacién 17.30% 30.80% 1540% 21.20% 15.40% 100.00%
del o 0 2 5 3 2 12
empleo eguar  0.00% 16.70% 41.70% 25.00% 16.70% 100.00%
con la Relacionado 5 22 22 15 3 67
carrera 750% 32.80% 32.80% 22.40% 4.50% 100.00%
Frecuencia 14 40 35 29 13 131

Porcentaje 10.70% 30.50% 26.70% 22.10% 9.90% 100.00%

Del total de la muestra encuestada, se observa una relacion significativa entre el
nivel de ingresos mensuales y la vinculacion del empleo actual con la carrera
cursada. El 30.5% de los egresados que perciben entre $15,000 y $30,000 pesos
mensuales reportan que su actividad laboral esta relacionada con sus estudios
universitarios. En este mismo rango también se encuentra un porcentaje importante
de egresados que su empleo esta poco relacionado con ese mismo nivel de
ingresos. Asi como aquellos con ingresos de entre $10,000 y $15,000 pesos
representado por un 26.7% de egresados, su empleo esta relacionado con la carrera
cursada; de igual manera se observa un porcentaje importante de encuestados
donde su empleo esta regularmente relacionado. En la percepcion de mas de

$30,000, esta representada por el 10.7% de los egresados y se observa que 9
encuestados tienen un empleo poco relacionado con sus estudios. Véase Tabla 15.
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Figura 50. Nivel de satisfacciéon con el empleo
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Frecuencia

El 27% de los egresados encuestados manifesté estar muy satisfecho con el trabajo
que desempefia actualmente. Mientras que el 37% se encuentra satisfecho, Por su
parte, el 26 % expreso sentirse medianamente satisfecho, mientras que el 9y 2 %
reportd un nivel de satisfaccion de poco o nada respectivamente con su empleo.
Estos resultados se presentan en la Figura 50.

Tabla 16. Nivel de satisfaccion con el empleo

Satisfaccion respecto a su empleo

;ﬁ:;::: 20?1eIIa Poco Medianamente
carrera satisfecho satisfecho Satisfecho Total

Poco relacionado 11 16 25 52
21.2% 30.8% 48.1% 100.0%
Regular 1 4 7 12
8.3% 33.3% 58.3% 100.0%
Relacionado 2 14 51 67
3.0% 20.9% 76.1% 100.0%
Frecuencia 14 34 83 131
Porcentaje 10.7% 26.0% 63.4% 100.0%

Al relacionar la carrera cursada con el nivel de satisfaccién laboral, se observa que
el 76% de los egresados que se declaran satisfechos con su empleo actual trabaja
en un area muy afin a su formacién académica. En contraste, el 21% de quienes
manifiestan poca satisfaccion laboral se desempenan en areas poco o nada
relacionadas con su carrera de estudio. Véase Tabla 16.
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Tabla 17. Nivel de satisfaccidén con la percepcion mensual

Medianamente

Poco satisfecho satisfecho Satisfecho Total
Menos de 8 16 18 42
$5,000 hasta 19.0% 38.1% 42.9%  100.0%
$10,000

Mds de $10,000y 4 9 22 35
hasta $15,000 11.4% 25.7% 62.9% 100.0%
Mds de $15,000y 2 9 43 54
hasta $30,000 3.7% 16.7% 79.6% 100.0%
Frecuencia 14 34 83 131
porcentaje 10.7% 26.0% 63.4% 100.0%

La Tabla 17 presenta la relacidn entre el nivel de satisfaccion laboral y la percepcion
mensual de ingresos. Se observa que el 80% de los egresados que se declaran
satisfechos o muy satisfechos con su empleo perciben entre $15,000 y $30,000
pesos mensuales. No obstante, también se identifica un porcentaje considerable de
egresados satisfechos cuyo ingreso se encuentra en el rango de $10,000 a $15,000
pesos.

Figura 51. Formacién profesional desempeiada en el centro de trabajo

Empleo profesional que no
[E requieren de la formacién de
la carrera
Empleo profesional que,
requieren de la formacion de
la carrera
[ Empleo que no requieren de
una profesién

El 56% de los egresados encuestados indicd que su empleo actual requiere la
formacion adquirida en su carrera universitaria. Por otro lado, el 31% se desempefia
en un empleo profesional cuyas funciones no demandan necesariamente dicha
formacion, mientras que el 13 % trabaja en ocupaciones que no requieren estudios
de nivel superior para su desempefio. Véase Figura 51.
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Figura 52. Actividad econémica de la empresa donde labora
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La Figura 52 muestra la distribucion de los egresados encuestados segun la
actividad econdmica de la empresa en la que laboran actualmente. El 40 % se
desempefia en el sector terciario, que incluye servicios, comercio, educacion,
gobierno y salud. El 32 % trabaja en actividades del sector secundario, como la
industria, manufactura y transformacion. El 27% restante labora en el sector
primario, que abarca actividades como agricultura, ganaderia, pesca, silvicultura,
mineria y extraccion.

Figura 53. Sector laboral de la empresa

[M Sector publico
[ Sector privado
[l Sector independiente

En cuanto al sector laboral en el que se desempefian nuestros egresados, se
observa que el 60% trabaja en el sector privado, principalmente en las areas de
industria, comercio y servicios. Por otro lado, el 25% labora en el sector publico,
incluyendo los niveles federales, estatal, municipal y organismos descentralizados.
El 15% restante se dedica al sector independiente, ya sea a través de
emprendimientos propios, en asociacion o como colaboradores en alguno de ellos.
Véase Figura 53.
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Tabla 18. Mejoré condiciones de vida

Nivel econémico actual.
Alto Bajo Medio Medio-alto Medio-bajo

Total
¢Lalicenciaturade No 0 5 13 4 14 36

la que egreso 0.0% 13.9% 36.1% 11.1% 38.9% 100.0%

mejoro las Si 1 5 69 14 29 118
condiciones y 0.8% 42%  585%  11.9% 24.6% 100.0%

calidad de vida?

Frecuencia 1 10 82 18 43 154

Porcentaje 0.6% 6.5% 53.2% 11.7% 27.9% 100.0%

La Tabla 18 presenta la relacion entre la carrera cursada y la percepcion de mejora
en las condiciones de vida, en funcion del nivel econdmico actual de los
egresados. La mayoria de los encuestados (59%) considera que su carrera
contribuyé a mejorar su calidad de vida, y actualmente se ubican en un nivel
economico medio. Por otro lado, el 39% de quienes opinan que su calidad de vida
no esta relacionada con la carrera que cursaron reportan encontrarse en un nivel
economico medio-bajo.

Figura 54. Formacion profesional para promocién del puesto
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El 55% de los egresados encuestados considera que su formacién profesional ha
influido en la obtencion de ascensos o promociones en su desempefio laboral. En
contraste, el 45% opina que dicha formacién no ha tenido ninguna influencia en su
trayectoria laboral. Véase Figura 54.
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Figura 55. Factores que determinan la promocion
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Entre los factores que los egresados identifican como determinantes para su
promocion o ascenso laboral, el 29% senala la continua preparacién académica
como el principal motivo. El 21% lo atribuye a los conocimientos adquiridos dentro
de la propia empresa, mientras que el 14% manifiesta no haber recibido ninguna
promocion. Por su parte, el 11% considera que las relaciones humanas han sido
clave, el 15% menciona la participacion en cursos y seminarios de actualizacion, y
el 10% restante lo atribuye a otros factores. Véase Figura 55.

Figura 56. Estado de Chihuahua para desempenarse

Frecuencia

Excelente Bueno Regular Poco Nada
satisfactorio satisfactorio

El 4% de los egresados encuestados considera que el Estado de Chihuahua es un
lugar excelente para el desempefio profesional, mientras que el 29% lo calificé como
bueno y el 40% como regular. Por otro lado, un 16% opina que el entorno laboral en
la entidad es poco satisfactorio, y el 12% restante lo considera totalmente
insatisfactorio para el desarrollo profesional. Véase Figura 56.
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Figura 57. Trabajé durante la carrera
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La mayoria de los egresados encuestados, un 62%, indico haber trabajado mientras
cursaba sus estudios universitarios, mientras que el 38% manifesté no haber tenido
una ocupacioén laboral durante ese periodo. Véase Figura 57.

Tabla 19. Relacién entre la razén para trabajar y el inicio de su actividad
laboral durante los estudios

Razon principal para
trabajar durante los Inicio del trabajo durante los estudios
estudios
Inicio Intermedio Al final Otros Total
. 59 9 4 1 73
Econdmica
80.80% 12.30% 5.50% 1.40% 100.00%
Aprovechar el tiempo libre 2 2 0 0 4
50.00% 50.00% 0.00% 0.00% 100.00%
- L 5 4 4 0 13
Adquirir experiencia
38.50% 30.80% 30.80% 0.00% 100.00%
Otra 3 1 0 60 64
4.70% 1.60% 0.00% 93.80% 100.00%
Frecuencia 69 16 8 61 154
Porcentaje 44.80% 10.40% 5.20% 39.60% 100.00%

La relacion entre las razones para trabajar durante los estudios universitarios y el
momento en que los egresados iniciaron su actividad laboral revela distintos
patrones. La mayoria de quienes trabajaron por motivos de necesidad econdémica,
esto es el 81%, comenzaron a laborar durante el inicio de su formacion académica,
quienes trabajaron para aprovechar el tiempo libre, lo hicieron un 50% en la etapa
de inicio de su formacion académica y otro 50 % en su etapa intermedia. Asi como
el 39 % de quienes trabajaron con el objetivo de adquirir experiencia, lo hizo desde
el inicio de sus estudios universitarios. Véase Tabla 19.
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Tabla 20. Relacion entre la razén para trabajar y el efecto que tuvo en sus

estudios
Razon principal para
trabajar durante los Inicio del trabajo durante los estudios
estudios
Amplié Limito Reforzé
experiencia preparacion preparacion Otro Total
Econémica 18 25 12 18 73
24.70% 34.20% 16.40% 24.70% 100.00%
1 0 2 1 4
Al har el ti lib
provechar eHiempoiore | o5 00% 0.00% 50.00% | 25.00% | 100.00%
Adquirir experiencia 6 0 3 4 13
E 2 46.20% 0.00% 23.10% | 30.80% | 100.00%
Otra 0 1 3 60 64
0.00% 1.60% 4.70% 93.80% 100.00%
Frecuencia 25 26 20 83 154
Porcentaje 16.20% 16.90% 13.00% 53.90% 100.00%

En la Tabla 20 se muestra la relacion entre las razones para trabajar durante los
estudios universitarios y el efecto percibido en la formacion académica revela
distintos matices. Entre quienes trabajaron por motivos econémicos, el 34% senald
que esta experiencia les limité su preparacion, mientras que el 25% considerd que
amplié su experiencia en su preparacion académica. En el caso de quienes
trabajaron para aprovechar el tiempo libre, el 50% indico6 que esto reforzo su
preparacion profesional, mientras que el 25% afirmé que esto amplioé su experiencia
profesional. Por ultimo, entre quienes trabajaron con el objetivo de adquirir
experiencia, el 46% manifestd haberla ampliado, y el 23% sefal6 que dicha
actividad reforzé su preparacion académica. El 53.9% representa a los egresados
que no trabajaron durante su carrera.
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Figura 58. Relevancia formacion profesional y competencias en el campo
laboral en el manejo de equipo e instrumentos de trabajo

Frecuencia

Muy relevante Relevante Medianamente Poco relevante Nada relevante
relevante

La Figura 58 muestra la relevancia que tuvo en la formacion profesional el manejo
de equipo e instrumentos de trabajo en lo cual el 34% de los encuestados reveld
que esto fue relevante. Un 29% la calific6 como medianamente relevante, asi como
un 16% mencion6é que fue muy relevante, mientras que el 9 y 12% restante la
considerd poco o0 nada relevante.

Figura 59. Relevancia de la formacion profesional y competencias en el
campo laboral con respecto a los conocimientos teéricos
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En relacién con la relevancia de la aplicacion de los conocimientos tedricos
adquiridos durante la formacion universitaria, la mayoria de los egresados
encuestados considerd que esta fue relevante 45% o muy relevante 17% para su
desempefo profesional. Un 23% la calific6 como medianamente relevante, mientras
que el 9y 6% restante la considerd poco o nada relevante. Véase Figura 59.
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Figura 60. Relevancia de la formacion profesional y competencias en el
campo laboral con respecto a la capacidad para resolver problemas
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Respecto a la relevancia de la formacion universitaria en el desarrollo de la
capacidad para resolver problemas, el 23% de los egresados encuestados la califico
como muy relevante, mientras que el 51% la consideré relevante. Un 18% opind que
fue medianamente relevante, y el 5y 3 % restante indicé que fue poco o nada
relevante. Véase Figura 60.

Figura 61. Relevancia de la formacién profesional y competencias en el
campo laboral con respecto a la capacidad para adaptaciones tecnolégicas

Frecuencia
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relevante

En cuanto a la relevancia de la capacidad para realizar adaptaciones tecnoldgicas,
la gran mayoria de los encuestados, el 50% consider6 que fue relevante, lo que
indica que la unidad académica se encuentra a la vanguardia en temas de
tecnologia. Véase Figura 61.
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Figura 62. Relevancia de la formacion profesional y competencias en el
campo laboral con respecto a la capacidad de buscar soluciones con
evidencia cientifica

Frecuencia
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relevante

La muestra encuestada indica que, en relacién con la relevancia de la capacidad
para buscar soluciones basadas en evidencia cientifica, el 21 y 46 % la considero
muy relevante o relevante el tema, el 20 % lo calific6 como medianamente relevante,
y el 13 % opind que fue poco o nada relevante. Véase Figura 62.

Figura 63. Relevancia de la formacion profesional con respecto a la
capacidad de interaccion con el resto de los miembros de la organizacion

Frecuencia

Muy relevante Relevante Medianamente Poco relevante Nada relevante
relevante

Al analizar la percepcion sobre la capacidad de interaccion con otros miembros de
la organizacion en relacion con la interculturalidad en el entorno laboral actual, el
49% de los encuestados la consideré relevante, el 23% la calific6 como
medianamente relevante, el 17% la consideré muy relevante, y el 6 y 5% indicé que
fue poco o nada relevante. Véase Figura 63.
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Figura 64. Relevancia de la formacién profesional con respecto a planeary
desarrollar proyectos que beneficien a la sociedad
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La Figura 64 muestra que el 17 % de los egresados encuestados considera muy
relevante la planeacién y desarrollo de proyectos que beneficien a la sociedad, el
42% lo considera relevante, el 27% medianamente relevante y el 9 y 5% restante
considera esta competencia poco o nada relevante.

Figura 65. Relevancia de la formacion profesional con respecto al desarrollo
de proyectos de investigacion y/o emprendimiento social

Frecuencia
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En lo que se refiere al desarrollo de proyectos de investigacion y/o emprendimiento
social el 16% considera esta competencia muy relevante, el porcentaje mas alto
42% lo considera relevante, el 26% medianamente relevante y el restante 6 y 10%
esta entre poco o nada relevante. Véase Figura 65.
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Figura 66. Relevancia de la formacién profesional y competencias en el
campo laboral con respecto a la capacidad para comunicarse efectivamente
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El 25% de los egresados encuestados comentd que la capacidad para comunicarse
efectivamente es de suma relevancia, el 42% lo considero relevante, el 23%
medianamente relevante y el 10% estuvo en la consideracion de poco o nada
relevante. Véase Figura 66.

Figura 67. Relevancia de la formacion profesional con respecto a si
promueve valores personales, éticos y los de su ambito laboral

Frecuencia

Muy relevante Relevante Medianamente Poco relevante Nada relevante
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En la Figura 67 se muestra que el 24% de los egresados encuestados comenta que
para ellos fue muy relevante la promocion de valores personales, éticos y los de su
ambito laboral, el 43% opina que esto fue relevante, el 23% medianamente
relevante, el 4 y 6 % restante opind que para ellos tuvo poca o nula relevancia esta
competencia.
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Figura 68. Relevancia de la formaciéon profesional con respecto al dominio de
un segundo idioma

Frecuencia
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La opinién en lo referente al dominio de un segundo idioma expresa que el 14% lo
considera muy relevante, el 26% relevante, el 29% medianamente relevante el 12%
poco relevante y para el 19% esta competencia representa nula relevancia. Véase
Figura 68.

Tabla 21. Relevancia de la formacion profesional y competencias en el
campo laboral

Poco Medianamente
relevante relevante Relevante

Manejo de equipo e instrumentos de trabajo 1.00 1.00 3.00
Aplicacion de los conocimientos teéricos 1.00 1.67 3.00
Capacidad para resolver problemas 1.22 2.33 3.00
Capacidad para adaptaciones tecnolégicas 1.00 3.00 2,95
Capacidad de buscar soluciones con evidencia cientifica 1.00 2.33 3.00
Capacidad de interaccion con los miembros de la organizacion 1.00 3.00 3.00
Capacidad de interaccion intercultural 1.00 3.00 2,95
Planea y desarrolla proyectos que beneficien a la sociedad 1.00 2.33 3.00
Desarrollo de proyectos de investigacion y/o emprendimiento social 1.00 2.33 3.00
Capacidad para comunicarse efectivamente 1.00 3.00 3.00
Promueve valores personales, éticos y los de su ambito laboral 1.00 3.00 3.00
Dominio de un segundo idioma 1.00 1.00 2.86
Frecuencia 9 3 44

Porcentaje 16% 5% 79%
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En lo concerniente a la relevancia que tuvo la formacién profesional recibida en las
competencias mencionadas, se realizd una tabla de grupos de k medias para
clasificar la relevancia de algunos aspectos relacionados con la formacion
profesional y requeridos en el ambito laboral; se encontré6 que el 79% de los
egresados encuestados opino que fue muy relevante, el 5% regulary el 16% (nueve
personas) comentaron que estas competencias les parecieron nada relevante. En
la columna de Relevante los aspectos valorados en un nivel mas bajo, requieren
fortalecerse, ya que la mayoria de los egresados se agrupo en este rango, que
vienen siendo los aspectos de capacidad para adaptaciones tecnoldgicas,
capacidad de interaccion intercultural y el dominio de un segundo idioma. Véase
Tabla 21.

Figura 69. Nivel que estan cubiertos elementos para traspasar fronteras con
respecto a la formaciéon académica general

Frecuencia

Muy alto Alto Regular Bajo Muy bajo

De los egresados encuestados, el 47% indica que el nivel en que estan cubiertos
los elementos para traspasar fronteras en cuestion académica es regular, mientras
que el 27% lo considera alto, para un 10% es muy alto, y para otro 10% bajo y para
el ultimo 6% represento muy bajo. Véase Figura 69.
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Figura 70. Nivel que estan cubiertos elementos para traspasar fronteras con
respecto al idioma

Frecuencia

Muy alto Alto Regular Bajo Muy bajo

En lo que se refiere a elementos para traspasar fronteras con respecto al idioma se
expresa que el 32% lo considera que esta cubierto de manera regular, el 31.17 %
lo considera bajo, el 18.18% alto el 12.34% muy bajo y para el 6.34 % represento
muy bajo. Véase Figura 70.

Figura 71. Nivel que estan cubiertos elementos para traspasar fronteras con
respecto a Tecnologias de Informacion y comunicacion TIC'S

Frecuencia
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La Figura 71 indica que el 9% de los egresados encuestados considera que el nivel
de cobertura del componente de tecnologias de informacién y comunicacion (TIC)
en su formacion académica fue muy alto. Para el 29%, dicho nivel fue alto; el 43%
lo calific6 como regular; mientras que el 13% y el 6% lo evaluaron como bajo y muy
bajo, respectivamente.
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Figura 72. Nivel que estan cubiertos elementos para traspasar fronteras con
respecto al manejo de instrumentos y equipos especializados
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En cuanto al componente de manejo de instrumentos y equipos especializados en
la formacién académica, el 6% lo estim6é como muy alto, el 24% como alto, para el
50% fue regular, el 12% opind que tuvo un nivel bajo y para el restante 7% este
elemento fue muy deficiente. Véase Figura 72

Figura 73. Nivel que estan cubiertos elementos para traspasar fronteras con
respecto a la capacidad de adaptaciéon multicultural

Frecuencia

Muy alto Regular Bajo Muy bajo

En lo que se refiere a la capacidad de adaptacion multicultural el 8% de los
encuestados opind que tuvo un nivel muy alto, para el nivel alto tuvo la aceptacion
del 30%, el 41% opind que fue regular, para el 18% representé un nivel bajo, y el
4% lo considerd muy bajo. Véase Figura 73.
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Figura 74. Nivel que estan cubiertos elementos para traspasar fronteras con
respecto al nivel de conocimientos tedrico-practicos en las areas basicas

Frecuencia
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Para el nivel de conocimientos tedrico-practicos en las areas basicas dentro de su
formacién académica, el 10% de la muestra encuestada opind que fue muy alto, el
36% lo estimd en alto, el 43% regular, y el restante 11% entre bajo y muy bajo.
Véase Figura 74.

Figura 75. Nivel que estan cubiertos elementos para traspasar fronteras con
respecto al nivel de conocimientos tedrico-practicos en las areas aplicadas a
su campo profesional
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La Figura 75 presenta los resultados de la opinion de los encuestados respecto al
nivel de conocimientos tedrico-practicos en las areas aplicadas de su campo
profesional. El 12% considera que este aspecto alcanzé un nivel muy alto en su
formacion académica, el 36% lo calificd como alto, el 39% lo situd en un nivel regular
y el 14% restante evalud este elemento en niveles de bajo a muy bajo.
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Figura 76. Nivel que estan cubiertos elementos para traspasar fronteras con
respecto a la ética y valores
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El elemento de ética y valores dentro de la formacion académica estuvo calificado
como muy alto por el 21%, para el 36% fue alto, el 33% opind que fue regular y el
16% entre bajo y muy bajo. Véase Figura 76.

Tabla 22. En qué nivel estan cubiertos elementos para traspasar fronteras
Bajo Regular Alto

Formacién académica general 1.67 2.06 2.81
Idioma 1.44 1.23 247
Tecnologias de informacion y comunicacion TIC'S 1.62 210 2.81
Manejo de instrumentos y equipos especializados 1.66 1.77 2.73
Capacidad de adaptacion multicultural 1.57 1.94 2.85
Nivel de conocimientos tedrico-practicos en las 1.74 242 2.92

areas basicas
Nivel de conocimientos tedrico-practicos en las 1.74 2.32 2.94
areas aplicadas de su campo profesional

Etica y valores 1.82 281 292
Frecuencia 61 31 62
Porcentaje 40% 20% 40%

La Tabla 22 muestra que existen 2 extremos, por un lado un 40% de la muestra

encuestada considera alto el nivel en que estan cubiertos los elementos que se

describen en la misma tabla, y por el otro lado el otro 40% opina que estan en un

nivel bajo; y por ultimo, el 20 % restante considera que estos elementos estan

cubiertos de manera regular. Los aspectos valorados en un nivel mas bajo en los

tres grupos, implican un area de oportunidad para fortalecer éstas areas en la

facultad, éstos son el Idioma, el Manejo de instrumentos y equipos especializados
y la Capacidad de adaptacion multicultural.
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Figura 77. Recibe capacitacion en el ambito laboral
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En términos generales de capacitacion el 62% de los egresados encuestados
comunican que si reciben capacitacion en su ambito laboral actual contra un 38%
que dice no contar con capacitacion alguna. Véase Figura 77.

Figura 78. Participaciéon en programas de Educacion Continua
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La consideracion sobre la participacion en programas de educacion continua,
mostré que un 97% de los encuestados no reciben este tipo de programas, frente a
un 3% que mencionan que si los reciben, lo que indica la importancia de trabajar
mas en esta area. En relacién a esto, la Secretaria de Investigaciéon y Posgrado cre6
el departamento de Educacion Continua, en donde se estan llevando a cabo cursos
y se tiene planeado realizar diplomados relacionados a esta area. Véase Figura 78
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Figura 79. Consideracion de capacitacion especifica
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En la Figura 79 se muestra que del total de la muestra encuestada el 81% opind que
si consideraria una capacitaciéon especifica para su desempefo laboral el restante
19% dijo que no le era necesaria dicha capacitacion.

Figura 80. Causa de no capacitarse
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Al cuestionar alguna de las causas para no capacitarse las respuestas fueron, el
40% menciono la falta de tiempo, un 26%, opiné que no haber interés para ello, le
sigue un 14% los cuales mencionan que la oferta que se ofrece en capacitacion es
limitada y no incluye temas afines a su desempefio actual, un 12% consideré que la
capacitacién no contribuye a la promocién de sus puestos actuales, por tal motivo
no es de su interés, el 7% restante esta entre temas econdémicos y el ultimo 2%
menciono estar jubilado. Véase Figura 80.

72
Universidad Auténoma de Chihuahua
Facultad de Zootecnia y Ecologia
Estudio Seguimiento de Egresados 2025



Figura 81. Pertenece a algun Colegio Profesional

El 95% de los egresados no pertenece a ningun Colegio Profesional, unicamente
el 5% lo hace, cabe sefialar que 6 de las personas que mencionaron pertenecer a
un Colegio Profesional, pertenecen al Colegio de Ingenieros en Ecologia CIE, y los
otros 2 egresados mencionaron pertenecer al Colegio de Ingenieros Zootecnistas
de Chihuahua y al Colegio Nacional de Ingenieros Zootecnistas, respectivamente.

Véase Figura 81.

Figura 82. Certificado por un Colegio Profesional

BEn proceso

ENo

El 95% de los egresados encuestados comenta no estar certificado por un Colegio
Profesional, mientras que un 3% indica si estar certificado, y el otro 2% dice estar
en proceso. Véase Figura 82.
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Figura 83. Distinciones y/o reconocimientos

ENo
W si

El 93% de los encuestados no ha recibido distinciones ni reconocimientos,
unicamente el 7% correspondiente a 11 personas de las encuestadas han recibido
reconocimientos en: Participacion en talleres de EDUCOE, por implementar
capacitaciones de Educacion Ambiental, presentacidon en la Semana de la tierra,
Concursos de identificacion de plantas, entre otros. Véase Figura 83.
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Tabla 23. Estrategias para la formacién académica-campo laboral

Muy importante a

Descripcion Importante
Promover la administracién y gestién de proyectos 81.80%
Promover el pensamiento critico 79.90%
Actualizacion de contenidos 79.30%
Enfatizar los aspectos practicos en la mayoria de las 78.60%

materias

Complementar y enriquecer los contenidos de los
cursos con conferencias, talleres, seminarios, 78.00%
congresos, etc.

Promover programas de emprendimiento 77.30%
Reforzar la metodologia de clases 74.70%
Impulsar el desarrollo de habilidades blandas 72.10%
Métodos dg evaluacion de los aprendizajes y/o 70.20%
competencias

Impulsar la promocion de valores 68.80%
Reducir el numero de materias teéricas 61.70%

La tabla 23, en la cual se consultdé sobre las estrategias mas efectivas para la
relacion entre la formacion académica y el campo laboral.

Nos muestra en los resultados que las opciones con mayor preferencia
fueron: promover la administracion y gestion de proyectos con un 81.8%, promover
el pensamiento critico con un 79.9%, y la actualizacion de contenidos con un 79.3%.
Asimismo, el enfatizar los aspectos practicos en la mayoria de las materias con un
78.6% también tuvo una participacion significativa, lo que refleja un interés claro por
el crecimiento profesional y la conexion con el entorno laboral.

En contraste, propuestas como: Impulsar la promocién de valores con un 68.8%
y reducir el numero de materias tedricas con un 61.7%, tuvieron menor relevancia
para los encuestados. Todo esto en escala de Muy importante a importante.
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Tabla 24. Recomendaciones de los egresados para estrechar relacién con la

UACH
Descripcion Total %

Mantener constante comunicacién 59 10.14%
Establecer vinculacion a través de convenios de
participacion con empresas donde laboren egresados 18.21%
universitarios 106
Fomentar estadias de catedraticos en las empresas 5.84%
. . (o}
vinculadas 34
Cursos constantes de actualizacion y capacitacion 108 18.56%
Eventos convocados para compartir experiencias y 8.76%
hacer sugerencias 51 R0
Fortalecer la bolsa de trabajo 97 16.67%
Contar con un sistema de informacion (red social 5 339
interna) 31 o070
A través de difusion cultural y académica (curso, taller,
encuentros, seminarios, foros, conferencias, eventos 9.45%
culturales) 55
A través de la reactivacion de la Asociacion de 7 04%

. (o}
Egresados 41

582 100

La tabla 24, en la cual se consulto sobre las estrategias mas efectivas para fortalecer
la relacidn entre la universidad y sus egresados.

Nos muestra en los resultados que las opciones con mayor preferencia
fueron: cursos constantes de actualizacion y capacitacion con un 18.56% vy
establecer vinculacién con empresas donde laboren egresados universitarios con un
18.21%, lo que refleja un interés claro por el crecimiento profesional y la conexidén con
el entorno laboral. Asimismo, fortalecer la bolsa de trabajo con un 16.67% también
tuvo una participacidn significativa, indicando la importancia de generar
oportunidades de empleo para los egresados.

En contraste, propuestas como contar con un sistema de informacién (red social
interna) con un 5.33% y fomentar estadias de catedraticos en las empresas
vinculadas con un 5.84%, tuvieron menor relevancia para los encuestados.

En general, los datos evidencian que los egresados valoran principalmente las
iniciativas que impulsen su desarrollo profesional y mantengan un vinculo activo con
el sector productivo
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Tabla 25. Recomendaciones de Estrategias que pudieran implementarse para
mejorar la formacién universitaria por parte de la Facultad de Zootecnia y
Ecologia

Mas clases de ventas,
manejo de finanzas,
ensefar a la gente hacer
dinero.

Que se atienda
problematicas reales qué se
ven dia con dia en el
ambito laboral

Las materias aun estan
muy enfocadas a pastizales
y temas de interés para los
zootecnistas, aunque
actualmente ya hay una
enorme gama de variantes.

Cursos o practicas de lo

que es la vida laboral
PLAN DE ESTUDIOS después de ser egresado 30

Cambiar todo el sistema,
materias con sentido, mas
practicas, mejorar en un
100% la calidad de las
clases de inglés, mejorar
las instalaciones

Para los alumnos de la
carrera de ing. en ecologia
en el area de seguridad
industrial, implementar
clases basadas en
Normatividad aplicable.
Mas enfoque al inglés. Mas
cursos practicos.

Ampliar la practica
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Catedraticos con mas
experiencia profesional, no
solo de investigacion

Dar mas importancia a la
experiencia en la materia que
a la formacién universitaria.

Elegir mejor a los docentes,
hay maestros muy malos.
Son buenos profesionistas,
pero no saben transmitir sus
conocimientos

Tener catedraticos que
DOCENCIA sepan ensefiar, no que 8
solamente tengan
conocimiento del tema.
Mas preparacion en los
maestros

Correr profesores que no

ensefian naday que acosan
alumnas

Mas practicas, y corregir a
ciertos maestros en su forma
de ensefiary calificar, ya que
lo hacen como dictadura
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Establecer vinculacion a
través de convenios de
participacion con
dependencias federales o
estatales donde laboran los
egresados
Relaciones de la facultad
con empresas privadas y
gubernamentales, y que a
temprana edad se relacione
con los estudiantes.
Invitar a mas empresas a la
facultad.
Actualizarse
constantemente, ver qué es
lo que nos demanda la
sociedad en el hoy
Promover la universidad y

: hacer uso de los
VINCULACION conocimientos obtenidos en 8
campos de trabajo y generar
resultados.
Mitigar los conflictos de
interés por parte de
docentes y personal
administrativo como de
apoyo y principalmente
personal de ENLASE para
vinculacion en dependencias
de gobierno para practicas
profesionales y servicio
social., erradicar y denunciar
el trafico de influencias o
influyentisimo por parte de,
egresados, docentes
personales administrativos y
personas ajenas a las
instituciones.
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Abrir espacios para realizar
practicas profesionales en
empresas grandes

Que sean mas atentos con
los estudiantes que se
encuentran haciendo sus
practicas profesionales ya
que en ciertos lugares no se
les da un trato apropiado a
los practicantes

PRACTICAS

PROFESIONALES Mas facilidades para

elaborar practicas y servicio
social a las personas que
trabajamos y estudiamos

Reforzar practicas
profesionales, movilidad
internacional, fortalecer el
nivel de inglés y
mejoramiento en la
infraestructura

80
Universidad Autonoma de Chihuahua
Facultad de Zootecnia y Ecologia
Estudio Seguimiento de Egresados 2025




Comunicacion personal

Mejor comunicacién

) Mejorar otras opciones de
SATISFACCION DE comunicacién con la

ESTUDIANTES universidad ya que el

correo, No es que se revise
constantemente

Mas informacioén

Buscar bolsas de trabajo
para los estudiantes
Compartir bolsa de trabajo
para practicantes.
Relacionar de manera
obligatoria al sector con los
estudiantes

Que cuando salgan les

BOLSA DE TRABAJO | Prinden apoyo de trabajo. 5
Mejor difusién de la bolsa de

trabajo de la UACH tengo
muchos compafieros
egresados que no han
podido ejercer la carrera,
ademas de que los sueldos
estan muy bajitos

Mejorar la bolsa de trabajo
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ADMINISTRATIVO

Mas difusion

Facilitar el proceso de
titulacion

Mas informacion acerca de
todos los métodos de
titulacion y fechas para no
tener que hacer curso de
castigo.

Mas facilidad de titulacion ya
que son muchos afos de
dedicarle a la escuela como
para que la titulacion sea tan
compleja como la tesis

EDUCACION CONTINUA

Seguir en constantes
capacitaciones de
problematicas de hoy en dia

MOVILIDAD

Fortalecer la formacion
practica, establecer alianzas
con organizaciones
internacionales, vinculacion
con la industria, enfoques
multidisciplinarios,
incorporacion de tecnologias,
mejorar el nivel de un
segundo idioma

82

Universidad Autonoma de Chihuahua
Facultad de Zootecnia y Ecologia
Estudio Seguimiento de Egresados 2025




SATISFACCION DE
EGRESADOS

Que sean mas accesibles y
brinden mas informacién via
telefonica. No solucionan
nada y son cero accesibles
por teléfono y presencial.

Actualizarse en todos los
campos laborales y mejorar
el perfil de los egresados
segun su carrera

IDENTIDAD

La facultad es buena,
simplemente hay estudiantes
que no entienden realmente
hacia donde se dirigen
incluso en semestres
avanzados.

Creo que seria bueno tener
algun taller o materia de las
diferentes areas donde se
expliquen sobre diferentes
organizaciones y el dia a dia
de un ecologo o ambiental
en tal organizacion

TUTORIAS

QUE LOS TUTORES
DURANTE EL TIEMPO DE
ESTUDIO NO SGUIEN BIEN
SOBRE LAS OPCIONES DE
TITULACION Y ASi PODER
MITIGAR LOS EGRESADOS
QUE TIENEN QUE TOMAR
CURSOS.
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Figura 84. Nube de palabras con las sugerencias de los egresados

profesionales
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CONCLUSIONES

Es muy importante mencionar que el aspecto mas destacado en cuestion de areas
de oportunidad, esta relacionado con el Plan de Estudios, se menciona la
actualizacion de los cursos, que estén mas relacionados al mundo laboral, y para
ello se hace el énfasis en que se hagan mas practicas.

Se destaca la falta de muchos aspectos relacionados con las materias practicas.

En cuestion de titulacion, al analizar, porqué la mayoria de los egresados no se ha
titulado, es importante mencionar que los egresados consideran que hace falta
proponer alternativas que faciliten la obtencion del grado, ya que al encontrar una
oportunidad laboral, los egresados optan por no continuar con el proceso de
titulacion y permanecer unicamente con el nivel académico de pasante de
licenciatura.

En cuanto al disefo curricular del programa educativo, se menciona que hace falta
mejorar algunos aspectos, haciendo énfasis en la vinculacion social, extensionismo
universitario y contenidos actualizados.

Algunos docentes y alumnos comentan la opcion de no presentar examen de
titulacion, es posible que lo consideren innecesario, pues al haberse concluido la
carrera, quiza la percepcion sea que adquirieron los conocimientos necesarios
para desempenarse como profesionista. Sin embargo, es de suma importancia que
completen el ciclo con la titulacidn, ya que en el mercado laboral el titulo profesional
es indispensable.
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ANEXO 1
POBLACION Y MUESTRA DEL ESTUDIO

FZyE | Ing en Ecologia 219 | 94 | 98
Ing Zootecnista en Sistemas de Produccion | 162 | 82 | 55
Total 381 | 176 | 153

Los tamafios de muestra fueron calculados para cada una de las carreras de acuerdo a la
siguiente metodologia:

n=11N+1n
Donde
n=7Z1-a2 2B2

Definiendo para todas las carreras los parametros
Z1-a0=0.95

2=0.750.25
B=0.07
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE

CHIHUAHUA

DIRECCION DE EXTENSION Y DIFUSION CULTURAL
DEPARTAMENTO DE VINCULACION
UNIDAD CENTRAL DE SEGUIMIENTO DE EGRESADOS

Egresado (a) Universitario (a)

La Universidad Autbnoma de Chihuahua, a través de la Direccion de Extension y
Difusion Cultural esta realizando un estudio de seguimiento de egresados.

Para tal efecto estamos solicitando su valiosa colaboracion en el llenado del
presente cuestionario que tiene como propdsito conocer su experiencia laboral, lo
cual brindara elementos para mejorar el programa de estudio de su carrera, asi
como el proceso formativo de la universidad. La informacion que Ud. proporcione
sera confidencial y los datos seran utilizados unica y exclusivamente para fines de
mejora institucional.

El tiempo estimado para responderla es de 12 minutos. Agradecemos su
disposicion y atencion brindada.
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DIRECCION DE EXTENSION Y DIFUSION CULTURAL

ENCUESTA DE SEGUIMIENTO A EGRESADOS DE LA UACH
I.DATOS GENERALES.

1.- Género: ( )Femenino ( )Masculino ( ) Prefiero no responder

2.- Edad: DESPLEGAR anos

3.-Estado civil: ( ) Soltero ( ) Casado ( ) Divorciado ( ) Viudo ( )Unién libre

I.DATOS ACADEMICOS.

4 .- Unidad Académica donde estudi6 DESPLEGAR FACULTADES

5.- Carrera cursada de la cual egresé DESPLEGAR CARRERAS

6.- Afio de ingreso DESPLEGAR ANOS Afio de egreso DESPLEGAR ANOS 2018,
2019, 2020, 2021, 2022

7.- Actualmente, ¢ Cual es su situacion académica?

7a( ) TITULADO Ano de titulacion ( ) NO TITULADO
DESPLEGAR __ANOS 2018

2004

7b. En caso de estar titulado, ¢ Qué proceso utiliz6?

Elaboracién de tesis
Curso con opcidn a tesis

()

()

() Materias de maestria
() Memoria profesional
()

Promedio
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() Material didactico

() Proyecto de investigacion
() Elaboracién de libro de texto
() Examen General de Egreso (EGEL)

7c. Después de egresado, indicar el tiempo que tardo para presentar su examen de
titulacion.

() Menos de un afo
() Entreunoy dos aios
() Mas de 2 afos

7d. Seleccione la causa principal por la cual no se ha titulado:

Falta de informacion de opciones ()
Falta de asesoria o preparacion ()
Falta de tiempo ()

Problemas econémicos ()

Por problemas administrativos

Tesis o proyecto inconcluso ()
Cuestiones familiares ()
Falta liberar el servicio social ()

Falta liberar practicas profesionales ()
Falta liberar carnet cultural ()

()
Otro_

8.- ¢ Cual es su estatus maximo de estudios?
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( )Pasante de Licenciatura () Titulado de Maestria

() Titulado de Licenciatura () Candidato al Grado de Doctor
( )Especializaciéon () Titulado de Doctor

() Pasante de Maestria () Posdoctorado

() Candidato al Grado de Maestria

9.- En caso de haber cursado estudios de posgrado, ¢ En qué institucion
realiza o realiz6 sus estudios de posgrado?

( ) Enlamisma Facultad que egreso () En,una Institucion privada del
ais
( ) EnotraFacultad de la UACH ( ) Enelextranjero,
¢ Donde?

() En otra Institucién Publica del pais

9a. ¢ En qué area?

( ) Agropecuaria () Ingenieria
() Economico-Administrativa ( ) Humanidades
() Derecho () Salud

() Artes () Otra _

lil. SATISFACCION Y FORMACION ACADEMICA

En la siguiente seccion valore los aspectos que se indican marcando la opcion que
mas se acerque a su opinion.

10.- 4, Como estima que la UACH cubrid sus expectativas? Con respecto a:
10a. Metodologia de las clases

Muy mala () Mala () Regular( ) Buena( ) Muy buena ( )
10b. Metodologia de evaluacion

Muymala() Mala() Regular() Buena( ) Muy buena ( )
10c. El plan de estudios

Muymalo( ) Malo( ) Regular( ) Bueno( ) Muy bueno ( )
10d. Los materiales de estudio
Muymalo() Malo() Regular() Bueno( ) Muy bueno ()
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10e. El modelo educativo

Muymalo( ) Malo( ) Regular( ) Bueno( ) Muy bueno ( )

11.-¢,Como considera la formacion académica recibida por la Universidad?
Muy mala ( ) Mala () Regular( ) Buena( ) Muy buena ( )

12.- ; Como percibio el mantenimiento de las instalaciones?

Muy malo ( ) Malo ( ) Regular( ) Bueno( ) Muy bueno ( )
13. ¢ Como percibié el tamariio de las instalaciones?

Muy malo ( ) Malo ( ) Regular( ) Bueno( ) Muy bueno ( )
14.- ; Como percibi6 la preparacién académica de los docentes?

Muymala() Mala() Regular( ) Buena( ) Muy buena ( )

15.- ¢ Considera que el programa educativo es pertinente?
Si( ) No( )

Especifique

16.- Para otras oportunidades de estudiar otra carrera, ; Consideraria las opciones
que ofrece la UACH?

17. ¢ Tiene alguna discapacidad? Si () No ()

Si su respuesta es negativa, favor de pasar a la pregunta 18.

17a. Sisu respuesta es afirmativa, ¢ qué tipo de discapacidad?

Cognitiva () Motriz () Auditia () Visual ()

17b. Indique el grado de satisfaccion con la atencion que recibiste de la
Universidad Auténoma de Chihuahua y de tu Facultad cuando estudiaste la
licenciatura

Nula satisfaccion ()
Baja satisfaccion ()
Media satisfaccion ()
Alta satisfaccion ()

Muy alta satisfaccion ()
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17 c. ¢Qué sugerencias concretas tiene para mejorar la atencion a personas con
discapacidad y/o necesidades educativas especiales?

Especifique

18. ¢ Perteneces alguna comunidad o grupo
vulnerable? Si () No ()
Si su respuesta es negativa, favor de pasar a la pregunta 19.

18a . Sisu respuesta es afirmativa, indique el grado de satisfaccion con la atencidn
que recibiste de la Universidad Autonoma de Chihuahua y de tu Facultad cuando
estudiante la licenciatura.

Nula satisfaccion ()
Baja satisfaccion ()
Media satisfaccion. ( )
Alta satisfaccion ()
Muy alta satisfaccion ( )

18 b. ¢Qué sugerencias concretas tiene para mejorar la atencion a personas de
comunidades vulnerables en la Universidad?

Especifique

19.- En el disefio curricular del programa educativo cursado, considera que faltaron
aspectos relacionados a:

Estimacion
Faltaron Faltaron | Faltaron| Faltaron | No
muchos | varios algunos| pocos faltaron

Materias teoricas

Materias practicas
Materias articuladas entre
si en el plan de estudios
Materias con contenidos
actualizados
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20.- Valore los diferentes componentes del modelo educativo en su Facultad. En
cada celda escriba el numero que corresponda con su opinion de acuerdo a la

siguiente escala:

1. Nada
relevante

2. Poco
relevante

3

4.relevante 5. Muy

Medianamente |relevante

Relevante

Que tan relevante para su desempefio profesional considera que fue el area:

Formacion integral (en cuanto a valores, eventos culturales y deportivos.

Competencias basicas en cuanto a lenguaje escrito, trabajo en equipo, liderazgo,
solucion de problemas y capacidad emprendedora.

Competencias profesionales que los universitarios de su campo disciplinar
deben de saber.

Competencias especificas exclusivas de su carrera.

Idiomas. Dominio de un segundo idioma

21.- De las competencias que se describen a continuacion, ¢En qué nivel de
formacion considera que se desarrolld durante su carrera en los siguientes

aspectos?

Competencias

Estimacion

Muy bajo| Bajo| Regular| Alto] Muy
alto

lenguajes)

Comunicacion verbal y escrita (uso de

Capacidad creativa para planear y
solucionar problemas

Cultura general

Liderazgo

Manejo de fuentes de informacion
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Trabajo colaborativo

Capacidad emprendedora

Conocimiento y aplicacion del enfoque
de sistemas

Uso y aplicacion de tecnologias

22. ; Qué tanto contribuyo la Tutoria para mejorar su formacion académica?

( )Nada ( ) Muypoco ( )Poco ( ) Regular ( )Mucho

23.- ¢Qué nivel de impacto tuvo el servicio social para el desarrollo de sus
actividades profesionales?

( )Nada ( ) Muypoco ( ) Poco ( )Regular ( )Mucho

24 .-; Qué nivel de impacto tuvieron las practicas profesionales en su formacién
académica? De no haberlas realizado responder (NA)

( )Nada ( ) Muypoco ( ) Poco ( )Regular ( )Mucho ( )NA

IV. DESEMPENO PROFESIONAL

25.- 4 Trabaja actualmente?

25a.( ) Sl Antiguedad ( ) NO (Si su respuesta es
DESPLEGAR negativa, favor de pasar a
la pregunta 25c)

25 b. Tiempo de dedicacion en el empleo

() Tiempo completo
() Medio tiempo
() Eventual

Si cuenta con mas de un empleo, considerar aquel que se relaciona mas con sus
estudios profesionales desarrollados en la UACH.
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25 c. ¢ A qué causas lo atribuye haber tardado en emplearse?

No estoy titulado ()
Estoy estudiando posgrado ()
Dedico tiempo a la titulaciéon ()

No cumple con sus expectativas ()

Por cuestiones familiares ()

Falta de experiencia laboral ()
No dominar el inglés u otro idioma( )

Ser egresado de la UACH ()

Otro

25 d. ¢ Cuanto tiempo después de egresado obtuvo el empleo?

Ya contaba con empleo (
Menos de 6 meses (
De 6 a 9 meses (
De 6 a 12 meses (
Mas de un aino (
Otro (

Si no trabaja actualmente favor de pasar a la pregunta 31.

25 e. Si trabaja actualmente, A qué medios recurrid para conseguir empleo?

Agencia privada de colocaciones ()

Bolsa de trabajo de la Facultad ()

Recomendacion familiar o de amigos ()
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A través del servicio social

A través de las practicas profesionales

Por solicitudes via internet

Es un negocio familiar

Por medios de comunicacioén

Otro

25 f. ¢ Trabaja en el area de formacion de la licenciatura?

Si

) No ()

25 g.- En este empleo, ¢En qué nivel considera que se relaciona con su carrera?

()

Muy poco
relacionado

Poco
relacionado

()

Regular

()

Relacionado

()

Muy relacionado

26. Indique su percepcion mensual aproximada en el siguiente rango.

()

()

Mas de $ 30,000

Menos o igual a $5,000
Mas de $5,000 y hasta 10,000
Mas de $10,000 y hasta $15,000

Mas de $15,000 y hasta $30,000

27 .- Por su parte, ¢, Qué nivel de satisfaccion tiene con respecto a su trabajo?

( ) Nada
satisfecho

( )Poco
satisfecho

() Medianamente
satisfecho

(

) Satisfecho

(

) Muy satisfecho
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28.- ¢ Qué tipo de formacién profesional desempefias en tu centro de trabajo?

() Empleo profesional que requieren de la formacion de la carrera
() Empleo profesional que no requieren de la formacion de la carrera
() Empleo que no requieren de una profesion

29.- 4 A qué actividad(es) de la economia pertenece la empresa o institucion en la
cual labora?

( ) Primaria (Extractivo, agricultura, forestal, pesca, ganaderia, mineria)
() Secundaria (Industrial, manufactura, transformacion)
() Terciaria (Servicio, comercio, educativo, gobierno, salud)

30.- ¢ En qué sector laboral se encuentra? (seleccione solo un sector y la opcidn
que le corresponda)

() Sector publico ( ) Sector privado ( ) Profesional independiente
() Federal () Industria () Propio

( ) Estatal () Comercio () Asociado

() Municipal () Servicios ()Empleado

() Descentralizadas () Otros ( )Otro

31. ¢ La licenciatura de la que egresé mejoro las condiciones y calidad de vida?
Si () No ()

32. Indique su nivel econdmico actual.

Bajo ( ) Medio-bajo ( ) Medio ( ) Medio-alto ( ) Alto ( )

33.- ¢, Su formacién profesional ha influido para ser promovido de puesto alguna
vez?
( ) Si ( ) No

33a. ¢ Cuales considera que son los factores que determinan la promocion a un
puesto?

( ) Lacontinua preparacion académica ( ) Relaciones Humanas
() Cursosy seminarios de actualizacion ( ) Antiguedad en el puesto
( ) Conocimiento de la empresa ( ) Otro
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34.- ;Como considera al Estado de Chihuahua para desempefiarse
profesionalmente?

Nada satisfactorio
Poco satisfactorio

Regular
Bueno

Excelente

A~ A~ A~ A~ A~
N N N N N

35.- ¢ Trabajo usted durante la carrera?  ( )Si ( )No

Si su respuesta es afirmativa, indique lo siguiente:

35a. ¢,Cual fue la principal razdn por la 35b. ¢Desde cuando empez6 a

que trabajé durante la carrera? trabajar usted durante  sus
estudios?

() Econdmica () Inicio

() Aprovechar el tiempo libre () Intermedio

() Adquirir experiencia () Al final

() Otra

35c. ¢ Qué efectos tuvo trabajar durante sus estudios?

Ampli6 experiencia ()
Limitd preparacion ()
Reforz6 su preparacion ()
Otro ( ) Especifique

36.- ¢ Qué tan relevante ha sido la formacion profesional recibida para el desarrollo
de las siguientes competencias requeridas en su campo laboral? Pondere de
acuerdo a la siguiente escala, cada uno de los aspectos. En cada competencia
marque el nimero que corresponda con su opinion:

Competencias | Estimacion

1 2 3 4 S

El manejo de equipo €
instrumentos de trabajo

Aplicacion de los conocimientos
teoricos
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Capacidad resolver

problemas

para

Capacidad para adaptaciones
tecnologicas

Capacidad de buscar
soluciones  con evidencia
cientifica

Capacidad de interaccién con el
resto de los miembros de la
organizacion en donde labora
enfocado hacia la
interculturalidad

Planea y desarrolla proyectos
que beneficien a la sociedad

Desarrollo  de proyectos de
investigacion ylo
emprendimiento social

Capacidad para comunicarse
efectivamente

Promueve valores personales,
eticos y los de su ambito laboral

Dominio de un segundo idioma

37.- ¢Dentro de su formacion académica, en qué nivel estan cubiertos los
siguientes elementos para llegar a traspasar fronteras en un mercado global?

Elementos de formacién académica Estimacion
Muy bajo [Bajo |[Regular Alto Muy alto

Formacion académica general
Idioma
Tecnologias de informacion y
comunicaciéon TIC'S
Manejo de instrumentos y equipos
especializados
Capacidad de adaptacién multicultural
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Nivel de conocimientos tedrico-practicos
en las areas basicas

Nivel de conocimientos tedricos practicos
en las areas aplicadas

de su campo profesional

Etica y valores

IV.ACTUALIZACION

38.- Si usted trabaja, ¢ Recibe capacitacion en su ambito laboral?

( )Si ) No

39.- ¢ Ha participado en programas de Educacion Continua en la UACH?

( )Si ( ) No

40.- En sus planes de desarrollo profesional, jconsideraria alguna capacitacion
especifica para su desempenio laboral?

( )Si | ) No

40a. Si su respuesta fue afirmativa, ¢ En qué area lo sugiere?

( ) Basico (inglés , computacion , comunicacion,
otras.
Especifique

( ) Profesional ¢ Cual?

40b. Si su respuesta fue negativa, ¢ Cual es la principal causa?

) No me interesa

Falta de tiempo

No contribuye a la promocion de puesto

No hay oferta de tematicas afines a mi desempenio
No cuento con los recursos econdmicos

Otra

.~~~ A~~~
— N N SN N
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41.- ; Pertenece a un Colegio Profesional?

( )Si Cual ( No

42.- ; Esta certificado por un Colegio Profesional?
Si () No ( ) () En proceso

43. ;Ha recibido distinciones y/o reconocimientos de prestigio local, regional, nacional o
internacional?

Si () No ()

Si su respuesta es afirmativa, describa
Cual(es)

V.SUGERENCIAS

44- De acuerdo a su experiencia, valore que tan importante son la implementacion
de las siguientes estrategias para que la formacion académica este mas acorde a
la realidad del campo laboral.

Descripcion Nada Poco Medianamente |Importante Muy
importante importante importante importante

Actualizacion de los

contenidos

Reducir el numero de
materias tedricas

Enfatizar los aspectos
practicos en la mayoria de
las materias

Complementar y
enriquecer los contenidos de
los cursos con conferencias,

talleres, seminarios,
congresos,

efc.

Reforzar la metodologia de
clase
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Métodos de evaluacion de
los aprendizajes y/o
competencias

Impulsar la promocién de
valores

Impulsar el desarrollo de
habilidades blandas

Promover programas de
emprendimiento

Promover la

administracion y gestion de
proyectos

Promover el pensamiento
critico

45.- ; Qué le recomendaria a la UACH para estrechar o ampliar la relacién con sus
egresados? (Seleccione las cinco opciones mas importantes segun su opinion)

( Mantener constante comunicacion

( Establecer vinculacién a través de convenios de participacion con empresas
donde laboran egresados universitarios

Fomentar estadias de catedraticos en las empresas vinculadas

Cursos constantes de actualizacion y capacitacion

Eventos convocados para compartir experiencias y hacer sugerencias

Fortalecer la bolsa de trabajo

Contar con un sistema de informacion (red social interna)

_ |~~~ |~ |~

A través de difusion cultural y académica (cursos, talleres, encuentros,
seminarios, foros, conferencias, eventos culturales)

( A través de la reactivacion de la Asociacion de Egresados

( Otra especifique____
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46.- Para mejorar la formacion universitaria, segun su opinion ¢;Qué
estrategias pudieran ser implementadas?

Egresado universitario, por su colaboracion

Muchas gracias

N\ "/r
Facshod de © RO
Economia
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