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Historia

Instituto Cientifico y Literario de Chihuahua

Fue fundado el 19 de marzo de 1835, con el fin de promover el desarrollo de la
cultura en la naciente ciudad de Chihuahua, ofrecia a la comunidad estudios de
latinidad y gramatica castellana. En su inicio tenia 21 estudiantes, entre los
anos 1835y 1900 alrededor de 996 personas recibieron educacion en sus aulas.

La demanda de educacion en el Estado fue creciendo, de tal manera que muchos
alumnos tuvieron que salir de la entidad hacia la Cd. de México para realizar sus
estudios y un gran numero de ellos se quedaron a radicar en aquella ciudad, por
tal motivo el Estado perdi6é con ello importantes personalidades.

Creacion de la Universidad Autéonoma de Chihuahua

A partir de la demanda de la poblacion escolar por espacios amplios y suficientes
para educarse, el 8 de diciembre de 1954 y siendo Gobernador del Estado Oscar
Soto Maynez, el Congreso del Estado expidio el decreto 171 con el cual se
establecio la Universidad de Chihuahua por lo que el Instituto Cientifico y
Literario de Chihuahua se convirtié en la universidad del mismo nombre siendo
su primer Rector el Dr. Ignacio Gonzalez Estavillo. En el ano de 1968, la
universidad adquiere su autonomia y se transforma en la Universidad Auténoma
de Chihuahua.

Universidad Autonoma de Chihuahua

La Universidad Autéonoma de Chihuahua (UACH), es la maxima casa de estudios
del estado mas grande de la republica mexicana, considerada una de las
instituciones de educacion superior dentro del mejor ranking a nivel nacional y
con impacto en 11 municipios de la entidad.

Las 15 facultades que integran la UACH ofrecen una gran variedad de
licenciaturas y posgrados que abarcan todos los ambitos del conocimiento y del
desarrollo humano. La Universidad Auténoma de Chihuahua, a través de 69
anos de labor ha preparado y formado individuos con valores universales,
capaces de confrontar y presentar servicios que la sociedad requiere.
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Actualmente se atiende a mas de 25 mil alumnos, matriculados en dos campus
universitarios en Chihuahua capital, asi como campus y extensiones en diversas
ciudades del Estado. Cada facultad dentro de su infraestructura cuenta con
biblioteca, areas deportivas, cafeterias y tecnologia WiFi. Asi mismo entre las
instalaciones con las que cuenta la UACH destacan: el Estadio Olimpico
Universitario, el edificio de Seminarios en la Facultad de Contaduria y
Administracion, con capacidad para 2 mil personas, el Gimnasio Universitario
Manuel Bernardo Aguirre, y el Centro Cultural Universitario “Quinta Gameros”.

Campus 1

El campus | tiene una extension de 25 hectareas y se encuentra en una zona
céntrica y accesible de la ciudad, rodeada por una gran zona de areas verdes.
Aqui estan ubicados: el Gimnasio Universitario Manuel Bernardo Aguirre,
Coordinacion General del Sistema Universitario de Bibliotecas Académicas,
Direccion de Investigacion y Posgrado, Direccion Académica, Direccion de
Extension y Difusion, la Direccion de Planeacion y Desarrollo Institucional, el
Edificio del Diplomado de Inglés, el Centro de Idiomas, el Instituto Confucio, la
Coordinacion de Servicios de Relaciones Internacionales, la Coordinacion de
Tecnologias de la Informacion, Radio Universidad.

Facultades que se encuentran en el Campus |

o Artes

o Ciencias Agrotecnologicas

e Ciencias Politicas y Sociales (Extension Chihuahua)
e Derecho

e Economia Internacional (Extension Chihuahua)

o Filosofia y Letras

e Odontologia

Campus 11

El nuevo campus universitario se encuentra ubicado en un terreno de 200
hectareas en la zona norte de la ciudad; cuenta con 100 hectareas de circuitos
viales y 50 hectareas mas de reservas territoriales. Con esto se podra atender a
mas de 20 mil estudiantes.
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Cabe destacar que en el campus 1l se localiza el Estadio Olimpico Universitario
“José Reyes Baeza”, el cual ha sido sede de diversos eventos de caracter nacional
e internacional como la Universiada y el Tazén Azteca, entre otros.
Este Campus se localiza frente al Complejo Industrial Chihuahua y en la
confluencia del Periférico de la Juventud y la Carretera Panamericana, zona en
la cual se encuentra el mayor crecimiento de la mancha urbana.

Facultades que se encuentran en Campus Il

o Ciencias de la Cultura Fisica

e Ciencias Quimicas

e Contaduria y Administracion

o Enfermeria y Nutriologia

e Ingenieria

e Medicina y Ciencias Biomédicas
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Ambito Institucional

La Universidad Autonoma de Chihuahua (UACH) es una Universidad Publica
Estatal (UPE) y es considerada la maxima casa de estudios del estado. Tiene una
cubertura en 11 de los 67 municipios de la entidad donde habita el 83.7% de la
poblacion.

Es importante mencionar, que en el anno 2022 hubo cambio de Rector y derivado
de ello, se realizacion trabajos de planeacion estratégica para desarrollar la
mision y vision, asi como los ejes rectores que guiaran el rumbo de la actual
administracion.

Nota El término de EXTENSION se
Sefjoce 016 CaDAfRLEN QUS thene 18 o UACH Extension Ciudad Judrez

Universidad en cada uno de los

e ke Fae ” BUM}ICampusChihuahua.

ultades
extensiones de facultades en el

mismo.

a UACH Centro Regional de Educacién Superior Ojinaga.
UACH Extension Camargo.

a UACH Extension Delicias.

o UACH Extension Hidalgo del Parral.

UACH Centro Universitario de Aprendizaje Guadalupe Calvo.
o UACH Centro Regional de Educacion Superior Guachochi.
o UACH Centro Universitario de Aprendizaje Guerrero.

m UACH Extension Cuauhtémoc.

m UACH Centro Regional de Educacion Superior Madera.

Fuente: estadistica basica de la UACH a septiembre 2022
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La UACH oferta 137 programas educativos: dos Técnico Superior Universitario
(TSU), 56 licenciaturas y 79 programas de posgrado. La oferta de programas
educativos se ha ampliado particularmente en las areas de conocimiento de la
salud, ingenieria y ciencias con el fin de dar respuesta a la demanda de la region.

Matricula total: 27,499

Sistema abierto

Licenciatura: 23,974 y virtual:
1,869

Posgrado: Media

1,506 50" 246 SNI

Total docentes : 2,743
PTC:903 PMT:102 PHC:,738

Oferta educativa: 137 progamas. 626 perfiles
Técnico media superior 2,

Licenciatura 56 y Posgrado 79 Deseables

Movilidad uach:
65 Cuerpos presencia en 12 48 programas
Académicos estados y 19 en el SNP

paises

SNI: Sistema Nacional de Investigadores
PTC: Profesores de Tiempo Completo
PMT: Profesores Medio Tiempo

PHC: Profesores Hora Clase

SNP: Sistema Nacional de Posarado

Fuente: estadistica basica de la UACH a septiembre 2022

El Plan de Desarrollo Universitario 2022-2028 se elaboré considerando su
vinculacion y concordancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
la Agenda 2030, el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el Programa Sectorial
de Educacion 2020-2024, el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 y el Programa
Sectorial de Educacion Estatal 2022-2027; asi como los Planes de
Especializacion Inteligente de las distintas regiones del estado de Chihuahua.

Durante los meses de enero y febrero de 2023 se llevo a cabo una consulta
abierta ademas de foros tematicos y regionales en los que se conté con la
participacion de estudiantes, académicos, investigadores, empleados,
empresarios, egresados y miembros de diversos organismos de la sociedad civil,
asi como diferentes actores de organismos publicos quienes compartieron sus
visiones y propuestas sobre distintos rubros del quehacer universitario.

~uach
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La consulta abierta por medios electronicos en el sitio web de la Universidad fue
clave para lograr una participacion masiva ya que permitio a cualquier persona
interesada, independientemente de su ubicacion y disponibilidad de horario, dar
su opinion y presentar propuestas durante el periodo de la consulta. Este
mecanismo contribuyé para hacer este proceso mas amplio e incluyente y
permitié recibir una mayor variedad de perspectivas y sugerencias para el
fortalecimiento del presente Plan. Por su parte, los foros tematicos y regionales
permitieron una participacion directa y presencial de la comunidad
universitaria, empresarios y entidades gubernamentales. Los foros no solo se
limitaron a la expresion de opiniones, sino que también reforzaron el
compromiso para la busqueda de alternativas de accion y favorecieron la
generacion de consensos y redes que allanara el camino para poder lograr los
objetivos y metas del PDU; mismas que buscan sumarse al cumplimiento del
ODS 4. Lo que implica que la Universidad debera enfocarse en buscar el acceso
igualitario a una educacion de calidad, incrementar habilidades y conocimientos
para promover el desarrollo sostenible, proveer entornos de aprendizaje seguros
e instalaciones educativas que tengan en cuenta las necesidades de las personas
con discapacidad y promover la formacion de docentes calificados.

El Plan de Desarrollo

Universitario 2022 - 2028, .
. L. Eje 1: Formacion de talento pertinente

cuenta con 9 objetivos, 31 désde lo local hasta lo internacional.
estrategias y 87 lineas de accion, Eje 4:
mismas que con el compromiso : Gestion

. . .. Eje 2: Investigacion y tecnologia de alto humanista,
y participacion de toda la |@miEaE il innovadora

. . o y
comunidad universitaria econémica-

mente

encausada a través de un sustentable.
esquema de seguimiento

efectivo, llevaran a la institucion
a materializar la vision de ser
mas UACH en beneficio de toda la sociedad.

Retos de la Institucion

De acuerdo con el ranking de UniRank, la UACH se encuentra en la posicion
numero 33 de 540 instituciones mexicanas de educacion superior que cumplen
con los criterios de seleccion para participar en el ranking. La Universidad ha
asumido el reto de ser reconocida dentro de las mejores del pais, para lo cual,
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derivados de los ejercicios de consulta y analisis se detectaron 8 grandes areas
de oportunidad y accion en las cuales trabajar:

1. Desarrollo de oferta educativa que responda plenamente a las demandas
sociales y disciplinares actuales y futuras.

2. Reforzamiento de la formacion integral del alumnado, poniendo a los
estudiantes en el centro del proceso.

3. Mayor adopcion de una perspectiva de equidad, inclusion y sustentabilidad
en todos los ambitos de la vida universitaria.

4. Focalizacion de los esfuerzos de investigacion para solucionar las
problematicas de la region.

5. Incremento de la participacion de los estudiantes en la vida universitaria mas
alla de las aulas.

6. Fortalecimiento del desempeno del cuerpo académico con formacion continua,
agil y flexible.

7. Incremento del impacto y alcance de los esfuerzos de vinculacion, no solo de
la Universidad con otras organizaciones sino también al interior de esta.

8. Desarrollo de mecanismos de generacion de ingresos y aseguramiento del uso
eficiente y transparente de los recursos para poder invertir en la adecuada
conservacion de la infraestructura y el fortalecimiento del equipamiento.

Aspiraciones

Como se menciona anteriormente, en la reciente administracion se realizé un
ejercicio de planeacion estratégica para desarrollar nuestros objetivos y
aspiraciones futuras a largo plazo.

Mision

La Universidad Autonoma de Chihuahua tiene como fin ultimo mejorar la calidad
de vida de la comunidad mediante tres roles primordiales:

1. Formar integralmente personas lideres en su ambito de especialidad
involucrados en la transformacion social y economica desde lo local hasta lo
internacional.

2. Generar y divulgar conocimiento para enfrentar los retos del estado y producir
un alto impacto social.
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3. Promover en la sociedad la cultura, la ciencia, el desarrollo social y la
sustentabilidad, asi como los principios y valores humanistas que caracterizan
a la Universidad.

Vision al 2030

Ser reconocida como una de las 10 mejores universidades del pais, lider en
excelencia académica y compromiso social por formar personas competentes en
el contexto internacional capaces de enfrentar los retos del mundo actual y
contribuir al desarrollo sostenible del pais y del mundo. Para materializar esta
vision, la Universidad Auténoma de Chihuahua requiere cumplir con tres roles
fundamentales que le corresponden dentro de la sociedad integrados en tres ejes
rectores.

1. Formacion de talento pertinente desde lo local y hasta lo internacional.
2. Investigacion y tecnologia de alto impacto regional.
3. Compromiso con la comunidad.

Adicionalmente, la Universidad debera desarrollar las capacidades
organizacionales necesarias, ser sustentable financieramente e imprimir su
filosofia de innovaciéon y humanismo en todas sus estrategias por lo que se
integra un cuarto eje transversal cuyas acciones deberan estar siempre
enfocadas en soportar los objetivos de los tres ejes rectores:

4. Gestion humanista, innovadora y econéomicamente sustentable.

Modelo Educativo

La UACH cuenta con un Modelo Educativo por Competencias Centrado en el
Aprendizaje, en cada uno de los programas educativos que ofrece la universidad
a través de sus 15 Unidades Académicas, cuya fundamentacion se encuentra
estructurada a partir de sus cuatro componentes: Filosofico, Conceptual,
Psicopedagogico y Metodologico.

FILOSOFICO

Implica dar respuesta al para qué de la Educacion Superior del siglo XXI. En
este sentido, se pretende la formacion de sujetos integralmente desarrollados.
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Profesionistas que muestren desempenos competentes y pertinentes con la
problematica social y productiva, para que promuevan el desarrollo de la
sociedad. Lo cual es distinto a formar sujetos que estén al servicio de la sociedad.
Este modelo educativo, considera que todo ser humano tiene un gran potencial
susceptible a ser desarrollado cuando muestra interés por aprender; por lo que
se sustenta en los cuatro pilares para la educacion de este milenio que propone
Delors (UNESCO, 1997): aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a
convivir y aprender a ser. Algunos de los valores constitutivos que los
estudiantes desarrollan en este modelo son: responsabilidad, honestidad,
compromiso, creatividad, innovacion, cooperacion, pluralismo, liderazgo y
humanismo entre otros.

CONCEPTUAL

El modelo educativo, se fundamenta en la teoria de la educacion basada en
competencias desde un enfoque holistico que enfatiza en el desarrollo
constructivo de habilidades, conocimientos y actitudes que permitan a los
estudiantes insertarse adecuadamente en la estructura laboral y adaptarse a los
cambios y reclamos sociales. (Marin, 2003).
De esta manera, las competencias se definen como un conjunto de actitudes,
habilidades y conocimientos que se expresan mediante desempenos relevantes
para dar solucion a la problematica social, asi como para generar necesidades
de cambio y de transformacion. Implican un saber conocer, saber hacer, saber
convivir y saber ser; sujeto a contingencias que pueden ser transferidos con
creatividad a cualquier contexto laboral o productivo.
Las competencias que la UACH desarrolla se clasifican en: basicas, profesionales
y especificas.

o Competencias basicas: son las cualidades que los egresados
desarrollan independientemente del programa académico del que
egresen: sociocultural, solucion de problemas, trabajo en equipo y
liderazgo, emprendedor y comunicacion.

o Competencias profesionales: son la base comun de la profesion, son las
semejantes a un campo de accion profesional, o area del saber.

o Competencias especificas: son aquellas exclusivas de cada carrera, las
que propician el desempeno especifico en el campo de aplicacion
concreta de su desenvolvimiento laboral.
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El paradigma en el que se sustenta es el pedagogico, el cual propicia que los
estudiantes por la via de la experiencia generen mecanismos de induccion que
los conduzca mas alla de lo previsto (Gonzalez, 1979).

PSICOPEDAGOGICO

Este componente enfatiza en una practica educativa centrada en el aprendizaje,
la cual trasciende de la docencia centrada en el estudiante y en la ensenanza. El
papel del estudiante y del docente cobra un nuevo sentido. El estudiante
construye el aprendizaje a través de la interaccion con la informacion;
asumiendo una actitud critica, creativa y reflexiva que le permite ir aplicando lo
que aprende en los problemas cotidianos; por lo que se le considera autogestor
de su propio aprendizaje. El docente por su parte es el responsable de propiciar
los ambientes de aprendizaje que promueven actitudes abiertas, de disposicion
que los lleva al desarrollo de habilidades para que los estudiantes:

o Aprendan aprender.- es decir a regular sus procesos de aprendizaje, a
darse cuenta de lo que aprenden y cémo lo hacen, a contar con
elementos y criterios para seleccionar la informacion pertinente y
congruente con los problemas de la sociedad que pretenden solucionar.

o Aprendan a hacer.- desarrollen habilidades en una integracion con el
todo, que les permita aplicar lo que saben en beneficio de su entorno
social; atendiendo las contingencias y los cambios continuos del
contexto global.

o Aprendan a convivir.- es decir, trabajar en equipo respetando al otro,
convivir en el pluralismo, incorporar en su formacion y desempeno
profesional a lo interdisciplinario y al prepararse dentro de una cultura
de la legalidad.

o Aprenda a ser.- se visualice como un ser particular orientado a lo
universal; una persona que es €l por si mismo, auténomo, responsable
y comprometido con su formacion profesional y con el desarrollo de la
sociedad.

METODOLOGICO

Orienta el diseno y rediseno curricular por competencias desde una perspectiva
abierta y flexible.
Un curriculo flexible se basa en el principio de que la educacion debe centrarse
en el aprendizaje, contando con la participacion directa y activa del estudiante
en el diseno de su plan de estudios y en los procesos formativos promoviendo el
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docente la investigacion y el trabajo interdisciplinario como formas didacticas
idoneas (Soto, 1993).
En su forma operativa el curriculo flexible se define como una propuesta
diferente a la concepcion lineal y rigida que tiene sustento en el conductismo, el
cual se centra en los resultados y en la ensenanza.
En este sentido, un curriculo flexible es aquel que:

o Permite la participacion activa del estudiante en su formacion al
brindarle la posibilidad de disenar su propio plan de estudios. Con el
apoyo del tutor selecciona los cursos o asignaturas segun sus intereses
y necesidades de aprendizaje, no siendo limitante el que se impartan en
carreras o unidades académicas distintas.

o Propicia la formacion interdisciplinaria al permitir el contacto directo
con contenidos, experiencias, estudiantes, docentes, investigadores y
profesionales de otras unidades e instituciones, enriqueciendo la
formacion profesional.

o Brinda al estudiante un ambiente mas propicio para su formacion
cientifica, profesional y humanista ya que ofrece mejores condiciones
de trabajo.

o Posibilita la vinculaciéon constante con el entorno socioeconémico; ya
que su caracter flexible permite la incorporacion y modificacion de
contenidos de acuerdo a los cambios de la realidad.

o Amplia y diversifica las opciones de formacion profesional.

o Logra que los recursos financieros y humanos alcancen niveles 6ptimos
(Soto, 1993).
La flexibilidad curricular se define como un proceso complejo y gradual
de incorporacion de rasgos y elementos destinados a otorgar mayor
pertinencia y eficacia a los programas y estructuras académicas,
considerando las particularidades derivadas de los campos
disciplinarios, de los tipos institucionales y de los programas (Gutiérrez,
2005).

Desde este planteamiento, en la UACH los planes y programas de estudio, se
plantean como meta, no como fin, la estructura de estos considera a los
contenidos y a los comportamientos deseados de manera integral.

o Se evaluan por créditos, lo cual propicia la movilidad intra e
interinstitucional en los estudiantes y que dosifiquen su propia carga
académica con ayuda del tutor.
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o Propician que se curse menos materias seriadas y se elijan mas
materias optativas.

o Promueven una practica docente centrada en el aprendizaje.

o Incorporan las tutorias, en apoyo a los problemas personales del
estudiante durante su trayectoria educativa.

o Impulsan el uso de las tecnologias de informacion y de comunicacion
como apoyo al proceso educativo.

o Propician el aprendizaje de un segundo idioma.

o Permiten una relacion mas efectiva entre la universidad y la sociedad.

o Favorece el trabajo de academias para la revision y actualizacion de los
programas analiticos y las estrategias de aprendizaje.

Es asi que hablar del modelo educativo de la UACH implica hacer referencia a:

La formacion integral del estudiante por competencias.
La practica educativa centrada en el aprendizaje.

La tutoria.

La flexibilidad curricular.

Una administracion educativa para el cambio.

ahLb =

Es importante mencionar que el segundo semestre del 2023 se dio inicio al
Proyecto de Desarrollo Curricular, en donde los programas tanto de licenciatura
como de posgrado participaron en este proyecto, con sus responsables de
programa educativo, y docentes especializados en Educacion con la finalidad de
ofrecer programas educativos pertinentes y actualizados a las necesidades de la
sociedad, e incidir en las directrices que en materia de politica educativa emanan
de las instancias educativas locales y globales.

Como resultado de este proyecto, donde se considero los criterios que establece
SEAES, se desarrollaron dos guias para presentar el documento de rediseno
curricular, una para los programas de Técnico y de Licenciatura y otro para
programas educativos de posgrado.

Marco Normativo

La normativa que rige las funciones de la Universidad es la Ley Organica de la
Universidad Auténoma de Chihuahua, asi como los reglamentos internos de
cada unidad academica, y todos aquellos que regulan las funciones sustantivas
de la Institucion.
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Realizaciones

Sistema Integral de Informacion Estratégica SIIE

Entre las acciones que se estan implementando para el seguimiento de los
principales indicadores de la Universidad se encuentra el Sistema Integral de
Informacion Estratégica SIIE, desarrollado en el ano 2023 y puesto en operacion
para los interesados de cada unidad academica y areas de unidad central en el
ano 2024.

Es una plataforma digital integral de consulta que concentra y homologa
informacion oficial en tiempo real recabada y alimentada de diversas areas
estratégicas de la wuniversidad respecto a alumnos, docentes, egresados,
evaluaciones, acreditaciones, PRODEP, Cuerpos Académicos, Indices de
aprobacion y reprobacion y Presupuesto Basado en Resultados.

Esta plataforma tiene como objetivo eficientar los procesos administrativos y
evitar disparidad en el manejo de la informacion.

Actualmente esta estructurada en 4 modulos y 14 submoédulos con indicadores
e informacion estadistica relevante:

e Alumnos: estudiantes a la fecha, estudiantes por corte, aspirantes,
egresados, indices y busqueda historica.

e Docentes: docentes a la fecha, docentes por corte, perfiles PRODEP,
cuerpos académicos, niveles SNII y grupos disciplinares.

e Desarrollo institucional: acreditaciones y SNP

e Presupuesto Basado en  Resultados (PbR): programas
presupuestarios, indicadores y seguimiento.

e Extensionismo: Servicio social, practicas profesionales, Carnet +
Vida Universitaria.
e Internacionalizacion: Movilidad, Convenios, nivel de inglés.

La informacion se obtendra de una forma facil e instantanea y servira para una
mejor toma de decisiones, que tendra como resultado un uso eficiente de los
recursos humanos y materiales para el beneficio de nuestros estudiantes.

Anteproyecto de Reglamento de Procesos de Calidad de los
Programas Educativos

~uach
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Una de las principales acciones que se estan tomando para los procesos de
mejora continua de la Institucion, tanto de sus programas educativos como de
los procesos, es la creacion de un Reglamento para la asignacion de responsables
y regulacion de funciones y actividades en pro de la Calidad Educativa.

Para la realizacion de este anteproyecto, se realizo un diplomado en el cual
participaron los responsables de la acreditacion de programas educativos con la
finalidad de que este ejercicio sea participativo y adecuado a las necesidades de
cada unidad académica, y enriquecido con expertos en el area de acreditacion
institucional y de programas educativos.

Este ultimo se encuentra en proceso de revision y adecuacion a lo establecido
por el SEAES, mismo que servira como apoyo a acreditaciones y logro de la
mejora continua también.

Planes v programas de estudio

Como ya se menciono, los programas educativos se encuentran en redisefio por
tal motivo no es posible medir el impacto que han tenido con la sociedad; sin
embargo, al interior de la Institucion se logro trabajar conjuntamente con la
Direccion Académica y la Direccion de Planeacion y Desarrollo Institucional, a
través de los departamentos de Planeacion e Innovacion Educativa y el
departamento de Gestion y Aseguramiento de la Calidad respectivamente; con la
finalidad de dar puntual seguimiento a las propuestas de redisefio mediante un
instrumento para evaluar la factibilidad de los programas educativos y que
servira de complemento para el Diseno de la nueva oferta educativa.

La Direccion de Planeacion y Desarrollo Institucional tiene como funcion revisar
la factibilidad de la oferta educativa, entendiéndose ésta como los recursos
humanos, infraestructura y financieros para la apertura de un nuevo programa
educativo. Es por ello que, se disenoé por parte del Departamento de Gestion y
Aseguramiento de la Calidad una plantilla para poder determinar de manera
cuantitativa, si la nueva propuesta tiene las condiciones para apertura un nuevo
programa. En esta plantilla se evalian los maestros, las aulas y laboratorios, el
mapa curricular, asi como el costo por alumno.

Logros

Como se ha descrito a lo largo de este documento, la Universidad Auténoma de
Chihuahua se encuentra en proceso de diseno de algunos de sus procesos,
lineamientos, sistemas, y de implementacion de otros, por tal motivo aun no es
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posible medir el impacto que se tiene al interior con la comunidad universitaria,
la sociedad y el sector empleador.

Programas educativos de licenciatura con reconocimiento de calidad

Uno de los principales compromisos que tiene la Universidad con la sociedad, es
brindar una oferta educativa de calidad, por esta razon y atendiendo al eje rector
1 “Formacion de talento pertinente desde lo local hasta la internacional”, en el
objetivo 1.1 “Desarrollar una oferta educativa con pertinencia local y calidad
internacional” establecidos en el Plan de Desarrollo Universitario 2022-2028, la
institucion continuamente se encuentra trabajando en el reconocimiento de
calidad de sus programas educativos, tanto con los Comités Interinstitucionales
para la Evaluacion de la Educacion Superior, A.C. (CIEES), como con los
organismos reconocidos por el Consejo para la Acreditacion de la Educacion
Superior, A.C. (COPAES).

Como resultado de la coordinacion entre las facultades y la Direccion de
Planeacion y Desarrollo Institucional a través del departamento de Gestion y
Aseguramiento de la Calidad, y gracias al esfuerzo de los estudiantes, personal
académico, administrativo, asi como directivos de cada una de las facultades, se
logro la acreditacion de 3 programas educativos de organismos reconocidos por
COPAES. Es importante destacar que se apoyo en el proceso de evaluacion con
fines de reacreditacion de la Licenciatura en Derecho, el cual esta en espera de
obtener el dictamen positivo por parte de los CIEES.

La situacion actual de los programas educativos se muestra en la siguiente tabla,
la oferta educativa evaluable de la universidad la integran 64 programas
educativos y 47 estan reconocidos como Programa Educativo de Calidad.

Desde al ano de 1995 la Institucion ha participado en proceso de acreditacion
tanto de las funciones administrativas, como de los programas educativos. Entre
las mejoras que se han tenido como resultado de estos procesos en las unidades
académicas son los siguientes:
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FACULTAD DE CIENCIAS DE LA CULTURA FISICA

Derivado de los procesos de acreditacion de los Programas Educativos de
Licenciatura en Educacion Fisica y Licenciatura en Motricidad Humana se
realizaron las siguientes acciones y actividades durante el ano 2023:

Promocion y Difusion de la Oferta Educativa:

e Se realizaron OPEN HOUSE y visitas guiadas a la Facultad, aprovechando
también la difusion en Redes Sociales. Estas acciones resultaron en un
aumento del 11% en la solicitud de fichas en comparacion con el ciclo
escolar anterior.

Motivacion a Estudiantes:

e Se generd la propuesta de un articulo sobre experiencias exitosas de
egresados, realizacion de Servicio Social y Practicas Profesionales para
presentarse en las platicas de induccion a realizarse para el ciclo escolar
agosto-diciembre del 2024, con la finalidad de motivar a los estudiantes
incentivando la participacion en servicio social y practicas profesionales,
asi como logros importantes en los egresados.

Apoyo Académico y Regularizacion:

e Se llevo a cabo un Curso de Verano para nivelacion académica en la
Licenciatura en Entrenamiento Deportivo, este curso contribuyé a la
regularizacion del 10% de estudiantes de segundo a séptimo semestre en
dicho programa.

Mejora del Equipamiento y Mobiliario:

e Se adquirieron 5 canones y 10 bocinas, esta accion beneficia a 151
docentes y a 1,007 estudiantes de los programas de licenciatura y 94
estudiantes de posgrado.

e Se adquiri6o material deportivo para el Campamento de Verano 2023, y que
a su vez se queda como inventario para su uso en las diversas actividades
de los diferentes programas educativos, beneficiando al total de la
matricula de estudiantes de la facultad.
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e Se realiz6 el equipamiento de Routers para hacer mas eficiente el acceso a
la red (internet), lo cual contribuye a mejorar la calidad educativa, hacer
mas eficientes los procesos administrativos y brindar una mejor atencion
y prestacion de servicios a nuestros estudiantes.

Figuras Académicas para Atencion a Estudiantes:

e Se asignaron 2 figuras académicas por cada programa de pregrado
(Coordinador y adjunto) para brindar atencion a los estudiantes, con estas
acciones muestran un enfoque integral en la mejora de la calidad
educativa y el apoyo académico.

FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION

» Siguiendo las recomendaciones plasmadas en el plan de mejora, inicia su
rediseno curricular, en donde el principal objetivo es la modificacion de los
Planes de Estudio de la Institucion Académica.

* Apegados al tema de Responsabilidad Social Universitaria implement6 los
viernes de Lincitos para hijos del personal administrativo donde el objetivo del
programa es promover el “dia de llevar a tus hijos al trabajo” brindando a las
ninas, ninos y adolescentes la oportunidad de presenciar y familiarizarse con el
ambiente laboral saludable de sus padres. Impactando a un total de 20 hijos del
personal administrativo que, por los viernes de consejo técnico de educacion
basica, no tienen clases.

* Para promover el emprendedurismo y la innovacion se llevo a cabo el curso de
verano “FCA Kids” “aprendiendo emprendiendo”, en donde ninas y ninos
tuvieron la oportunidad de vivir la experiencia del emprendimiento desarrollando
su creatividad al crear un pequeno negocio. Se brind6é atencion a 23
participantes de entre 6 y 12 anos, impulsando el espiritu emprendedor, ademas
de adentrar a los ninios en el ecosistema emprendedor, por medio de actividades
deportivas, de integracion, recreativas y de conocimiento en temas de
administracion, mercadotecnia, contabilidad, finanzas, modelo de negocios, plan
de negocios, planeacion estratégica, estudio de mercado, ventas y servicio.

* En el mismo sentido y siguiendo la recomendacion de emprendedurismo en la
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facultad se implemento el “Merkdito FCA” con el objetivo de promover espacios
para los estudiantes que cuentan con alguna propuesta emprendedora o tienen
en marcha su emprendimiento, se implement6 esta iniciativa que se llevara a
cabo una vez al mes, siendo especialmente beneficiosa, ya que brinda visibilidad
a pequenos negocios y emprendedores. La edicion celebrada los dias 6 y 7 de
septiembre proporcioné a los estudiantes emprendedores una valiosa derrama
econdmica entre los participantes de mas de $60,000.00 pesos.

* Con la finalidad de capacitar a los docentes se llevo a cabo el evento “Conecta
uniendo generaciones”, el cual se realizo con el objetivo de crear un ambiente
armonioso, inclusivo y productivo a fin de que las brechas generacionales entre
la comunidad universitaria de la Facultad de Contaduria y Administracion
disminuyan, generando un ambiente de empatia entre docentes y estudiantes.
El evento tuvo un total de 105 participantes, siendo docentes de Chihuahua y
de manera virtual participaron las extensiones de Parral y Delicias.

* Para incentivar a los colaboradores de la FCA, se implemento6 la entrega al
personal administrativo sindicalizado y de confianza por asistencia y
puntualidad perfecta durante los trimestres de octubre a diciembre de 2022 y se
continua haciendo hasta el momento durante los periodos de enero - marzo,
abril-junio y julio-septiembre del ano 2023.

FACULTAD DE MEDICINA Y CIENCIAS BIOMEDICAS

e Rediseno curricular de los 4 PE de Licenciatura.

e Implementacion de la Trayectoria Escolar de los Pes.

e Implementacion de cursos para los Docentes para los 4 PES
(aproximadamente 56 docentes beneficiados de los 4 Programas
Educativos):

o Modelo Educativo
o Disenar Programas Analiticos
o Evaluacion de Programas Analiticos

e Se inscribieron 24 Docentes al Diplomado de Tutorias en los que no
permitiran atender mayores porcentajes de alumnos tutorados.

e Implementacion de comités de Gestion Curricular de cada Programa
Educativo, los cuales nos permitiran contribuir a la innovacion y
formacion académica.

e Seguimiento a los planes de mejora, encomendados por los organismos
acreditadores
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Mantenimiento a las instalaciones.

FACULTAD DE INGENIERIA

A raiz de recomendaciones emitidas por el organismo acreditador de CACEI, se
realizaron las siguientes estrategias:

Se formalizaron e implementaron procedimientos administrativos como lo son:

PR-LAB-01 PROCEDIMIENTO DE INSTALACIONES, EQUIPAMIENTO,
SEGURIDAD Y RECURSOS INFORMATICOS.

PR-SA-01 PROCEDIMIENTO DE MEDICION Y VALORACION DE LOS
INDICES DE RENDIMIENTO ESCOLAR Y TRAYECTORIA ESTUDIANTIL.
PR-SA-02 PROCEDIMIENTO DE COORDINACION INTEGRAL DEL
ESTUDIANTE.

PR-SA-03 PROCEDIMIENTO PARA LA PLANIFICACION, VERIFICACION Y
EVALUACION DE LAS ACTIVIDADES SUSTANTIVAS DE LOS
PROFESORES.

PR-SA-04 PROCEDIMIENTO PARA LA VERIFICACION Y EVALUACION DE
LOS ATRIBUTOS DE EGRESO.

PR-SED-01 PROCEDIMIENTO DE EVALUACION PERIODICA DE LOS
OBJETIVOS EDUCACIONALES Y REVISION SISTEMATICA CON LOS
GRUPOS DE INTERES.

PR-SP-01 PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION DE
PROCEDIMIENTOS.

PR-SP-02 PROCEDIMIENTO PARA CONTROL DE LA INFORMACION
DOCUMENTADA.

PR-SP-03 PROCEDIMIENTO DE EVALUACION Y MEJORA CONTINUA.
SBB-PRO-01 PROCEDIMIENTOS DE SERVICIOS BIBLIOTECARIOS.
PROCEDIMIENTOS PARA LA MEJORA CONTINUA (mapeo de
procedimientos).

De los cuales se realizan de manera periodica, con esto se ha mejorado el manejo
y control de la informacion de manera continua.

Recomendacion: El PE debera actualizar y adquirir software tanto basico como
especializado para satisfacer las necesidades de sus usuarios. Por lo cual se
adquirio la licencia a la plataforma Bentley donde los alumnos pueden crear una
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cuenta que le da acceso a la descarga gratuita de distintos software que sirven
como herramienta en distintas areas, incluida Hidraulica. Esto beneficio a toda
la poblacion estudiantil del programa educativo de Ingenieria Civil.

Recomendacion: El programa educativo es susceptible a ser actualizado. En este
sentido se esta trabajando en el redisenio curricular de todos los programas
educativos de la Facultad de Ingenieria con lo cual toda la poblacion estudiante
se vera beneficiada siendo los PE pertinentes y acorde a las necesidades de los
empleadores.

Recomendacion: Actualmente las practicas profesionales son opcionales en la
formacion del estudiante. Se tiene contemplado que para el rediseno se
encuentren dentro del mapa curricular un semestre de practicas profesionales.

A raiz del proceso de acreditacion con CACEI, la Facultad de Ingenieria ha
adoptado una estrategia de mejora continua al implementar cursos en opcion a
tesis, donde uno de los temas abordados es el de Seguridad Industrial. El objetivo
principal es sensibilizar a los alumnos sobre la relevancia de este aspecto y, al
mismo tiempo, responder proactivamente a las recomendaciones proporcionadas
por empleadores y egresados. La primera edicion de este curso se llevo a cabo en
diciembre de 2023, atrayendo a un total de 26 participantes en éste curso, cabe
destacar que se cuenta con un total de 174 egresados tomando diversos cursos
opcion a tesis. Este enfoque innovador no solo fortalece la formacion académica,
sino que también demuestra el compromiso constante de la facultad con la
calidad educativa y la adaptacion a las demandas del entorno laboral.

Facultad de Zootecnia y Ecologia

Las acciones de mejora que se han implementado como resultado de los procesos
de acreditacion de los programas educativos son:

Propésitos del programa

Se realizaron cursos de induccion para los estudiantes de nuevo ingreso, en los
cuales se ofrecieron cursos cortos de nivelacion, principalmente de matematicas
por ser el area del conocimiento con mayor reprobacion.

También se aplicé un examen diagnostico en matematicas. Aquellos estudiantes
que lo reprobaron, fueron inscritos en un curso remedial de matematicas
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durante un semestre y luego se inscribieron en el curso formal de matematicas
en el siguiente ciclo escolar.

Se consolidaron las tutorias grupales para atender los problemas de los
estudiantes de nuevo ingreso y ofrecer asesorias en estas areas con el objetivo
de subsanar estas deficiencias. Una de las funciones del tutor grupal es detectar
estas deficiencias y en conjunto con la Coordinacion de Tutorias buscar la
solucion.

Se formaliz6 la plataforma para registrar y dar seguimiento a las asesorias
académicas para los estudiantes, estrategia que ayuda a solventar estas
deficiencias en los estudiantes.

Otra accion, realizada durante tres semestres, fue establecer un criterio de
seleccion de ingreso basada en el puntaje global del CENEVAL. Se aceptaron
estudiantes con un puntaje alrededor de 950 puntos, dado que existe una
relacion directa entre este puntaje y el rendimiento académico del estudiante.

Condiciones generales de operacion del programa

Se contintia apoyando a los profesores investigadores para que apliquen a las
convocatorias sus proyectos de investigacion. Los resultados no son los deseados
debido a la reduccion de apoyos en este tipo de convocatorias. Sin embargo, se
ha logrado contar con proyectos de investigacion con apoyo externo.

Por otro lado, la generacion de recursos con proyectos de servicios ha mantenido
una frecuencia importante, por ejemplo, con el DIF Estatal, donde la
participacion de los maestros es importante. También, los ingresos por concepto
de venta de ganado y productos zootecnia han llegado a ser una fuente constante
para hacer frente al gasto de mantenimiento, mejoras y compra de insumos en
las unidades de produccion, las cuales tienen la funcion de ser los espacios para
las practicas académicas.

Modelo educativo y plan de estudios

Se implementaron las practicas académicas multidisciplinarias por semestre, es
decir, en forma vertical, buscando optimizar los recursos disponibles en los
laboratorios y para practicas en las unidades de produccion.

Lo mismo se hizo con las practicas fuera de las instalaciones de la universidad,
con viajes de practicas multidisciplinarias con la visita a empresas, unidades de
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produccion, areas protegidas y la coincidencia para la asistencia a un evento
cientifico (Congreso).

Antes de la pandemia, la frecuencia de practicas en laboratorios y unidades de
produccion se incrementaron. Fue hasta este ciclo agosto-diciembre que se
permitio la modalidad hibrida, con la asistencia a practicas académicas en la
facultad para los estudiantes en forma voluntaria.

En el ejercicio de planeacion estratégica para el programa realizado del 9 al 12
de agosto de 2021 participaron egresados del programa como conferencistas,
estas aportaciones contribuyeron a la actualizacion de la mision, vision y perfil
de egreso. Estas acciones son dadas a conocer en el Boletin Informativo de la
Facultad editado en forma bimestral. Los documentos oficiales con estos
contenidos son exhibidos en la pagina electronica de la Facultad. En los edificios
de aulas se instalaron pantallas con el objetivo de mostrar a los estudiantes
banners con esta informacion. En el curso de induccion se hace hincapié en la
mision, vision y perfil de egreso del programa. A través de la tutoria grupal e
individual, los tutores estan recordando frecuentemente a los estudiantes sobre
estos aspectos.

Se ofrecen cursos y actualizacion en temas de igualdad de género y temas
relacionados con violencia familiar a través de la Unidad de Género. En el plan
de estudios 1Z14 ya existe un cursos denominado Contabilidad Agropecuaria que
se ofrece en el segundo semestre como un curso basico.

Actividades para la formacién integral

Se organizaron viajes de practicas multidisciplinarias con estudiantes antes de
la pandemia. En ellos se visitaron empresas, unidades de produccion, areas
protegidas y se hicieron coincidir con la ocurrencia de un evento cientifico
(congreso) nacional o internacional. También se realizaron estancias de
investigacion y de verano con estudiantes en empresas, laboratorios, unidades
de produccion con el objetivo de que recibieran entrenamiento en metodologias
o herramientas mas especificas dentro de su area. El grupo de estudiantes de
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identificacion de plantas, afio con ano, asisten al concurso internacional.
También, a través, de la RMS (Range Management Society) se ha impulsado la
asistencia a estos congresos internacionales. Se invita a los estudiantes a los
foros académicos en los que frecuentemente participa la Facultad. En estos
eventos el estudiante interactuia con expositores extranjeros. El Departamento
de Movilidad de la Universidad constantemente esta promoviendo la movilidad
estudiantil con las universidades que pertenecen al convenio. Desde el 2017 la
Secretaria de Extension y Difusion de la Facultad organiza en los jueves con un
horario favorable para los estudiantes una conferencia o platica con expositores
diversos en el area de la zootecnia. Algunos de ellos son expositores
internacionales y con esta accion el estudiante en forma sistematica esta
expuesto a eventos académicos. Con apoyos del Profexce, proyectos de
investigacion, ingresos propios, becas, en lo posible, se apoya a los estudiantes
para que puedan participar en estos eventos.

FACULTAD DE ECONOMIA INTERNACIONAL

Frente a la necesidad de tener mayor organizacion y control en los procesos
internos de la facultad que afectan a alumnos (gj., asignacion de direcciones de
tesis) (con apoyo de SAC) y docentes (€j., registro de proyectos de investigacion),
se han implementado formatos y procesos para estandarizar estas practicas y
reunir evidencia de respaldo en la nube (Google Drive). De esta manera, la
informacion esta disponible para la SIP y debidamente respaldada para
proporcionar informacion oportuna.

Debido a la inconsistente matricula de alumnos del Diplomado de Inglés, la FEI
ha implementado diversos cambios de estructura organizacional (coordinacion
académica y administrativa), programa de becas, politicas y reglamentos,
capacitacion docente, retroalimentacion y evaluacion, material didactico (con
apoyo de SAD y Direccion), asi como nuevas estrategias de promocion y
publicidad (con apoyo de SEyD) logrando asi un incremento en la matricula del
Diplomado de Inglés superior al 34% con respecto al afno anterior.

Derivado de la necesidad de los estudiantes por obtener una acreditacion
internacional del idioma Inglés, la FEI realiz6 las gestiones necesarias para que
el Diplomado de Inglés ofertado por la misma y convertirse en un Centro
Preparador Cambridge (con apoyo de Direccion) para ofrecer acreditaciones como
Linguaskill, TKT, IELTS, mismos que cuentan con validez internacional.
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Actualmente, la FEl cuenta con el ntimero mas alto historico de docentes
adscritos al Sistema Nacional de Investigadores e Investigadoras del CONAHCYT,
siendo de 7 y en proporciéon al total de profesores de tiempo completo, la FEI
presenta la tasa mayor de investigadores.

Incorporar al curriculo practicas escolares y profesionales en escenarios reales
que contribuyan al aprendizaje significativo, acorde al modelo educativo. A
continuacion, se enlistan las estrategias que la Facultad de Economia
Internacional ha desarrollado para incorporar practicas escolares que
contribuyan al aprendizaje significativo:

e Actualmente se imparte la materia optativa Fintech en una empresa de la
ciudad de Chihuahua, la finalidad es poner en practica los conocimientos
adquiridos en una empresa de la region

e Realizacion de proyectos de Consultoria de Empresas dirigidos por
alumnos y docentes asesores a empresas de la region, obteniendo
resultados de impacto en el desarrollo economico de la region, asi como en
la formacion de los estudiantes.

e Proyectos de impacto social con diferentes asociaciones civiles,
instituciones publicas y privadas en donde las participaciones de los
alumnos bajo el asesoramiento de un catedratico proponen y llevan a cabo
estrategias que disminuyan o erradiquen algun fenomeno social,
economico o medio ambiental.

e Incorporacion de practicas profesionales de manera obligatoria a partir del
ciclo agosto / diciembre 2024.

Fortalecer el proceso de ensenanza- aprendizaje de un segundo idioma acorde a
la disciplina.

Para fortalecer los procesos de ensenanza aprendizaje de un segundo idioma se
genero una colaboracion con el Instituto Confucio de la Universidad Autéonoma
de Chihuahua y la Facultad de Economia Internacional.

Los objetivos de esta colaboracion es la internacionalizacion de la oferta
académica de las Licenciaturas en Economia Internacional y la Licenciatura en
Negocios Internacionales. Actualmente se esta impartiendo la materia optativa
de Chino Introductorio I con una totalidad de 27 alumnos inscritos en el
semestre agosto diciembre 2023, con la finalidad de ofertar Chino Introductorio
II en el ciclo escolar enero - junio 2024.

Dentro de dicha colaboracion con el Instituto Confucio se pretende que los
alumnos de la
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Facultad de Economia Internacional acrediten el Modulo I del Diplomado de
Chino Mandarin que oferta el Instituto Confucio, siempre y cuando cursen y
acrediten Chino Introductorio I y Il en la Facultad de Economia Internacional,
con la finalidad de que puedan incorporarse a este Diplomado, teniendo en
cuenta que a partir de la acreditacion del Modulo Il cumplan con los requisitos
para participar en la convocatoria de movilidad internacional a China.

e Se imparte la materia optativa inglés en Conversacion, que tiene como
finalidad poner la practica el dominio de un segundo idioma en el entorno
de los negocios, dentro de las estrategias de ensenanza- aprendizaje es
acudir periédicamente a empresas de la region en donde se desarrollan
conversaciones a fines de la empresa en el segundo idioma, esto tiene un
impacto significativo en los alumnos ya que les permite observar la
importancia del segundo idioma en la vida profesional.

Fortalecer y diversificar los mecanismos de seleccion de los estudiantes

A partir del ciclo escolar agosto - diciembre 2023 se implemento la estrategia de
Mas inglés para todos los alumnos de nuevo ingreso, la cual consiste en realizar
13 modulos de inglés que acreditan hasta el nivel B2 a través de una plataforma
digital con la finalidad de fortalecer el mecanismo de seleccion de alumnos, ya
que el alumno debera concluir exitosamente los modulos y obtener su certificado
oficial para poder continuar con sus estudios. Dicho certificado es de manera
obligatoria para su reingreso en el proximo ciclo escolar.

Rediseno curricular de los programas educativos

Participacion del personal administrativo y de profesores de tiempo completo en
el Diplomado de Rediseno Curricular, con la finalidad de desarrollar el Rediseno
Curricular de los programas educativos de la Facultad de Economia
Internacional.

La Unidad de Recursos Humanos realizé una actualizacion de los expedientes
tanto de personal docente como administrativo para contar con la informacion
suficiente y necesaria para la operatividad de la Facultad. Adicionalmente se hizo
una actualizacion del registro de la huella digital de todo el personal tanto
académico como administrativo, asegurandonos con esto el correcto registro de
entradas y salidas de todo el personal adscrito a la Facultad de Economia
Internacional.

Se elaboré el Manual de Organizacion de la Facultad de acuerdo a las
necesidades actuales y respetando el Plan de Austeridad de la Universidad el
cual tiene como objetivo principal la optimizacion de los recursos humanos y
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econoémicos, por lo cual dicho documento se elaboro con los perfiles de puestos
estrictamente necesarios para el correcto funcionamiento de la Facultad, tal
documento se encuentra en proceso de revision.

El Departamento de Tecnologias de Informaciéon gestion6é ante las autoridades
correspondientes la migracion de un enlace de nueva generacion para la
conectividad de los servicios electronicos universitarios e internet, lo que pone
en el mapa y a la vanguardia a nuestra facultad y asi de las exigencias de la
conectividad en esta era.

Se trabajo en conjunto con la Secretaria Académica para hacer una notable
reduccion en la contratacion de profesores hora clase, apegado al Articulo Doce,
Capitulo Il del Plan de Austeridad de la Universidad, ol cual tiene un impacto
significativo en los recursos economicos de la Facultad, disminuyendo en 50%
la contratacion de docentes comparados con semestres anteriores.

5. Se esta capacitando al personal respecto a las actividades de las diferentes
areas que conforman la Facultad, esto con la finalidad de eficientar los procesos
y estar preparados para cualquier contingencia que se presente.

6. Se realizaron algunas actividades de mantenimiento y conservacion de los
edificios, se pintaron los salones de clases, se gestion6 con Presidencia Municipal
el aplanamiento de los estacionamientos y accesos al campus, se realizaron
servicios de forestacion y jardineria, entre otras actividades en beneficio del
cuidado de las instalaciones.

7. Constantemente nacen nuevas formas para consumir y entregar contenido a
los usuarios en internet. A la par de la constante evolucion fue imprescindible la
implementacion de un nuevo sistema para generar un nuevo portal web de
nuestra facultad apegado a los ultimos estandares tecnologicos, que garanticen
el acceso ydifusion de la informacion a toda la comunidad universitaria.

A principios del ano en curso se termino todo el proceso de evaluacion
tecnologica, desarrollo e implementacion del nuevo sistema de gestion de
contenidos que integra a todas las areas académicas y administrativas en un
solo portal dando como resultado la nueva pagina de la Facultad de Economia
Internacional.

Entre las principales caracteristicas de este nuevo portal se destaca su
estructura responsiva; Esto significa que el portal se adapta de manera
automatica a cualquier dispositivo ya sea teléfono tablet o equipo de computo,
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garantizando el correcto despliegue y accesibilidad del contenido en cualquier
circunstancia.

Otro punto importante para destacar es la tecnologia de indexacion en tiempo
real de toda la informacién contenida en el sitio en los principales motores de
busqueda. Esto con el fin de que la propuesta académica llegue como principal
resultado en los términos de busqueda de los posibles aspirantes y de la misma
forma con la difusion del material

cientifico que nuestros académicos publican. Teniendo como objetivo mejorar el
reconocimiento de nuestra universidad en la comunidad cientifica.

FACULTAD DE ODONTOLOGIA

La Facultad de Odontologia realizo su proceso de Reacreditacion en marzo del
2022 ante el Consejo Nacional de Educacion Odontologica, el cual emitié una
serie de recomendaciones, durante este periodo se ha atendido algunas de ellas:

Con el proposito fortalecer el desarrollo de la Investigacion, en aspectos de
planeacion, revision, ejecucion, seguimiento y evaluacion de las actividades y/o
proyectos de investigacion, de desarrollo tecnologico e innovacion, se aprobo la
integracion de los siguientes comités y Consejo:

Consejo consultivo de Investigacion y Posgrado de la Unidad Académica
Comité de Investigacion y ética.

Comité interno de Investigacion y ética.

Comité de seguimiento epidemiologico.

Comité de lineamientos del posgrado.

Comité de la mejora continua de la produccion cientifica y

Comités de seleccion y admision de la maestria y Doctorado.

NoOoakrbe=

En atencion a los alumnos que cursaron su asignaturas clinicas durante el
periodo de la Contingencia Sanitaria por Covid-19 se dictamino que estos
alumnos realizarian un Curso Opcion a Tesis con una entrega Final de Tesina
como Unica opcion de requisito de Titulacion.

Durante el mes de marzo del 2023 se realizo un Foro de Consulta en el cual se
trabajaron diferentes mesas de trabajo al cual se invitaron a estudiantes,
egresados, docentes y empleadores solicitando propuestas en relacion a las
acciones que se deben atender con el propodsito de realizar mejoras a los
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programas y planes de estudio de licenciatura, asi como mejoras a los procesos
de evaluacion del aprendizaje.

Se implementa curso "Protocolo de Bioseguridad" para docentes, alumnos y
administrativos organizado por Coordinacion de Clinicas.

El fomento a la Investigacion y con proposito de aumentar la productividad en
este ambito se trabaja constantemente con los 2 CA En Grado de
Consolidaciones reconocidos por PRODEP.

Para atender las funciones de Investigacion la Facultad cuenta con 9 docentes
investigadores de tiempo completo, de los cuales siete pertenecen al SNI.

A través de los programas de Tutorias y Asesorias académicas se esta trabajando
para disminuir los indices de reprobacion en materias clinicas.

FACULTAD DE ARTES

Entre las principales acciones de mejora implementadas como resultado de la
acreditacion de los programas educativos se enlistan los siguientes:

e Se lleva a cabo semestralmente un reporte con las tasas de escolaridad, el
cual es entregado a Secretaria Académica para que implemente estrategias
con la finalidad de superar los rezagos en cuanto a indices de reprobacion
y titulacion.

e Se estan llevando a cabo los estudios de pertinencia de las 4 licenciaturas,
derivado de los trabajos de redisefio de cada uno de los planes educativos.

e Se ha implementado la encuesta de satisfaccion estudiantil anual y en
base al analisis de los resultados se busca generar estrategias para
atender los puntos donde hay baja satisfaccion, entre las acciones se
encuentran los redisenos de las 4 licenciaturas.

e Se ha establecido un procedimiento de evaluacion del cumplimiento de la
mision, vision y objetivos del plan de desarrollo de la facultad, en base al
sistema de indicadores UACH.

e Se solicito al departamento de Tecnologias de la Informacion la
implementacion a nivel Facultad de la plataforma SIPAC donde se pueda
recabar toda la informacion correspondiente a los logros académicos.

e Se han agregado productos al catalogo de servicios de la Facultad con el
fin de diversificar la obtencion de recursos

e Se llevo a cabo una reunion con empleadores y egresados para dar a
conocer nuestra oferta educativa y el perfil de nuestros egresados, asi
como conocer la opinion de los empleadores acerca de nuestra institucion.
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e Se logro la adquisicion de un vehiculo de 16 plazas para transporte de los
alumnos y profesores a diferentes actividades académicas y
presentaciones artisticas.

e Se tiene un mayor control de las asistencias de los docentes a través del
checador.

e Se tiene previsto participar en el presupuesto participativo para la
construccion de una galeria y aulas de educacion continua.

e Se contrato una psicologa para atender a los estudiantes de la facultad, a
la cual se puede acceder por medio de la coordinacion de tutorias.

e Se implementaron rampas en la biblioteca y un elevador en el teatro de la
facultad para uso de las personas con capacidades diferentes.

e Por parte de la Secretaria de Investigacion y Posgrado se llevo a cabo el
Curso Aspectos Eticos en Investigacion y el Foro Estudiantil de
Investigacion en Jazz y Musica Popular con el fin de fortalecer las
competencias docentes en investigacion.

e Se cuenta con 4 Profesores de Tiempo Completo (PTC), dentro del Sistema
Nacional de Investigadores (SNI), 3 en el nivel de candidato y 1 nivel I y
con 1 profesor de Tiempo Completo (PTC) dentro del Sistema Nacional de
Creadores (SNCA). El martes 24 de octubre dieron a conocer los resultados
de la convocatoria de ingreso al SNI 2023 resultando con 2 profesores mas
en nivel candidato, 1 PTC y 1 PHC.

FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS

Las principales acciones que se han realizado para atender las recomendaciones
de los organismos acreditadores son las siguientes:

1. “Para la préxima revisién curricular, se recomienda realizar previamente un
estudio de pertinencia del programa. Incluir a diversos actores (pares
académicos representantes de la industria, de sector publico y egresados) en
la revision curricular.”

Para 2023 se concluyo el estudio de pertinencia actualizado que apoyo
importantemente en la primera etapa del rediseno curricular del programa
realizado para finales de 2023, en dicho estudio se realiza un analisis de las
necesidades que presenta la industria (encuestas a empleadores), asi como
retroalimentaciones de los egresados.

Nivel de mejora: de 50 a 100% del estudio de pertinencia concluido.
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2. “Se recomienda actualizar el acervo de la biblioteca ya que se detecté acervo
pobre o antiguo en la disciplina.”

Para fortalecer el acervo bibliografico actualizado, se aprobo por consejo técnico
el incluir en los tramites de titulacion, un rubro para adquisicion de libros, ya
sea que se pague en caja Unica o que se done un libro, el cual es parte de un
listado de titulos avalados por las academias, las que a su vez han actualizado
las bibliografia en los programas analiticos.

Nivel de mejora: segun el Gltimo reporte de la Biblioteca de la DES para agosto
2023, el 80% del acervo corresponde a la disciplina, ademas, el material
bibliohemerografico esta actualizado en un 70%.

3. “Se recomienda incrementar el ancho de banda para asegurar una
conectividad 6ptima en cualquier lugar del campus.”

En los ultimos dos anos se ha fortalecido la conectividad tanto alambrica como
inalambrica de la Facultad.

En el edificio de laboratorios se fortalecié instalando en cada laboratorio red
alambrica ademas de los cinco Access Point con que ya se contaba. Asimismo,
se instalaron dos Access Point en el area de los salones de QA1 y tres mas en el
QA2. En total se ha incrementado la conectividad inalambrica con la instalacion
de 7 Access Point nuevos. A continuacion se muestra la distribucion de los
Access Point del 2019 y con los que se cuentan actualmente.

Nivel de mejora: de 23 Access Point en 2019, a la fecha se cuenta con 30 que
dan mayor conectividad en las instalaciones.

4. “Se recomienda fomentar el Emprendedurismo, ya que al adquirir esta
competencia, los exalumnos podran generar sus propios trabajos, y a la fecha
son muy pocos los estudiantes egresados que son independientes”.

A la fecha no se tiene mucho conocimiento del numero de alumnos que son
independientes laboralmente, pero la FCQ ha realizado estrategias para
proporcionarles mayores herramientas en temas de emprendimiento como la
apertura y fortalecimiento de materias optativas. Por varios anos de ha ofrecido
la materia de “Desarrollo de emprendedores” la cual se busca reforzar, pero
ademas se implemento en 2023-2 la materia “Ignite Wadhwani”, por lo que
también se establecio la academia de emprendimiento que regulara dichas
asignaturas.

~uach
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Nivel de mejora: tan solo en el semestre de agosto-diciembre de 2023, se tuvieron
55 alumnos inscritos entre las dos materias.

5. “Se recomienda la utilizaciéon de manuales digitales y que se use la plataforma
virtual universitaria donde podrds tener material de apoyo, examenes en linea,
etc. Los alumnos comentaron que aun estan usando manuales impresos y que
aproximadamente son 100 pesos por cada manual, se sugiere por motivos
economicos para los alumnos y asuntos de sustentabilidad.”

Actualmente (y en buena parte derivado de las consecuencias de la pandemia),
el 100% de los docentes de la FCQ tiene habilitada la plataforma institucional
Moodle, donde se les proporciona material a los alumnos, ademas de contar con
la aplicacion de examenes en linea.

Nivel de mejora: 100% por ejemplo las materias de las academias de Quimica y
Matematicas (area basica), tienen todos sus examenes en plataforma.

6. “Se recomienda establecer mecanismos a través de los cuales, se facilite la
colaboracion de alumnos de licenciatura en la realizacion de proyectos de
investigacion que puedan culminar en una tesis y que contintien siendo de esta
forma semillero de alumnos para el posgrado.”

En este sentido se han realizado varia acciones, una de las dos principales es la
implementacion del curso de Google Site para docentes, en el cual se generan
sitios electronicos para la divulgacion del trabajo realizado, lo que permite mayor
captacion de estudiantes de licenciatura para posterior formacion de recurso
humano del posgrado.

Nivel de mejora: en la maestria en ciencias quimicas, de O aspirantes en 2023-
2, se tuvieron 3 para este enero 2024.

La segunda accion relevante fue enmarcar las “Jornadas de Investigacion”
(evento de difusion interna del posgrado), en el “Coloquio Internacional de
Ciencias Quimico-Biologicas, Ingenieria Quimica y Alimentos”, para dar también
mayor difusion a los trabajos de investigacion generados.

Nivel de mejora: en las Jornadas de 2022 participaron 6 alumnos de licenciatura,
para la version de 2023 en el marco del 1er Coloquio, participaron 10 estudiantes
de licenciatura.
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Como se puede observar, estos son solo ejemplos que presentan algunas de las
facultades de la Institucion para evidenciar el impacto de los procesos de mejora
continua que representa la acreditacion de la oferta educativa.

ISO 21001

Un punto que vale la pena resaltar es que se esta trabajando para operar bajo la
normativa del ISO 21001 Sistemas de Gestion para las Organizaciones
Educativas, ya que se centra en el éxito del aprendizaje, la gestion profesional
del personal y la gestion sostenible del conocimiento.

Como fundamento y como parte de las acciones de seguimiento de la Institucion,
en el ano 2015 fue acreditada la Administracion y Gestion Institucional en la
cual se emitio la recomendacion Impulsar la certificacion del sistema de gestion
de la calidad con las normas ISO 45001 y 21001 como complemento a la ISO
26000 de responsabilidad social. Lo anterior ya que hasta ese momento la
Universidad llevaba a cabo acciones para lograr el cumplimiento de los criterios
de la norma ISO 26000 de Responsabilidad Social, para tales fines se aplicaron
estrategias de certificacion de los directivos, programa de codigo de ética y
cultura de la legalidad, entre otros.

Impactos

Siguiendo la metodologia del “Balanced Scorecard” (BSC), los objetivos de este
Plan han sido plasmados en un mapa estratégico, mostrado en la figura 18 que
permite tener una vision integral de la estrategia y facilita el seguimiento de su
implementacion a través de un tablero de indicadores. El mapa muestra la
interrelacion que tienen los objetivos estratégicos entre si clasificados en cuatro
perspectivas:

e Impacto: ¢Qué queremos lograr?

e Procesos internos: ¢Qué debemos de hacer para cumplir con los objetivos
de la perspectiva de impacto?

e Capacidades organizacionales: ¢Con qué debemos contar para realizar lo
planteado en la perspectiva de procesos internos?

e Finanzas: ¢Qué recursos requerimos para generar el impacto?

Teniendo pues una vision clara, como siguientes pasos en la ejecucion de la
estrategia se llevaran a cabo de manera expedita tres acciones:

1. Implementar un cuadro de mando general que permita monitorear el avance
en cada una de las estrategias a través de indicadores clave.
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2. Asegurar la alineacion del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de cada
Facultad y cada unidad administrativa con el PDU, para construir un proyecto
unico de Universidad.

3. Iniciar un seguimiento riguroso de la implementacion del Plan, con una
disciplina de revision constante por parte del gabinete del rector.

4. Incluir en la agenda del Consejo Universitario (CU) el monitoreo de la
implementacion del PDU. Finalmente, no hay que olvidar que este es sélo el
principio. El logro de los resultados no depende soélo de la solidez del Plan, sino
también de la disciplina para llevar a cabo las acciones planteadas y verificar su
impacto. Solo co

n el compromiso y esfuerzo de toda la comunidad universitaria sera posible hacer
de la UACH una de las 10 mejores universidades de México.

Descripcion de la transversalizacion de los siete criterios en el
ambito de la Institucion, su relacion con otros ambitos y sus
elementos.

1. Compromiso con la responsabilidad social

Como ya se ha plasmado en el presente documento, la Universidad realizé6 un
analisis de los retos que enfrenta la educacion, y se trabajo en un Plan de
Desarrollo Institucional que cuenta con objetivos que comprometen a la
institucion a prestar atencion a las problematicas presentadas en la actualidad

El Plan de Desarrollo Universitario 2022-2028, con vision al 2030 establece en
el EJE 3 Compromiso con la comunidad: Ser una instituciéon ejemplar en la
implementacion de tecnologias y prdcticas a favor del medio ambiente, la cultura
de paz y el respeto a los derechos humanos, ademads de facilitar el acceso a la
educaciéon universitaria y promover la inclusion de personas en situaciéon de
vulnerabilidad. Adoptar un rol preponderante en la sociedad chihuahuense
mediante el impulso de actividades culturales, deportivas y sociales de toda la
comunidad universitaria, incluyendo a sus egresados. En este sentido se
trabajara en la consecucion de dos objetivos:

e Ser una Universidad verde e incluyente, en el cual se plantea minimizar el
impacto ambiental de las operaciones de la Universidad, facilitar el acceso
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a la educacion universitaria, promover activamente politicas de inclusion,
respeto a los derechos humanos e impulsar la cultura de la paz.

Las estrategias especificas con las que la institucion promueve el
compromiso con la responsabilidad social son las siguientes: 3.1.1
Minimizar el impacto ambiental de las operaciones y hacer de la UACH
una Universidad verde.

e Fomentar el impacto de la comunidad universitaria mas alla de la
institucion, en el cual se pretende Generar un impacto en la sociedad a
través de las actividades estudiantiles, culturales, deportivas y sociales,
asi como a través de una red de egresados comprometidos con los valores
y la identidad universitaria

Las estrategias especificas con las que la institucion promueve el
compromiso con la responsabilidad social son las siguientes: 3.2.1
Impulsar actividades estudiantiles, culturales, deportivas y sociales; y
3.2.2 Fortalecer la relacion con egresados como parte fundamental de la
comunidad universitaria.

La institucion mantiene espacios de vinculacion y dialogo abiertos entre su
comunidad y los diversos actores sociales para reflexionar criticamente sobre lo
que se espera de sus fines y funciones, como resultado se implementaron
actividades de acercamiento y participacion de la comunidad de egresados:

EGRE-UACH. En la Facultad de Contaduria y Administracion en enero y febrero
se envio la encuesta de EGRE-UACH a mas de 15,000 egresados incluidos en la
base de datos con la que se cuenta a partir del ano 2000. Ademas, se envio la
liga de EGRE-UACH a 226 aspirantes a pasantes agosto-diciembre 2022 y a 301
aspirantes a pasantes de enero-junio 2023, donde se solicitan los datos a fin de
contar con informacion pertinente a su egreso y poder mantener una vinculacion
constante.

En la Facultad de Odontologia para asegurar la calidad y la pertinencia de la
oferta educativa se realizo el foro de consulta como un mecanismo de analisis
situacional, contando con la participacion y valiosa opinion de docentes,
alumnos, egresados, administrativos y empleadores, quienes detectaron areas
de oportunidad, asi como fortalezas de los programas educativos. Este proceso
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participativo de planeacion estratégica permitio elaborar el Plan de Desarrollo
que se aline6 al PDU UACH-2022-28.

En la Facultad de Ciencias de la Cultura Fisica se llevo a cabo el II Encuentro
de Egresados de Posgrado 2023, evento hibrido con una asistencia de 100
personas, en el cual se compartieron experiencias de cuando fueron estudiantes,
de sus logros de proyectos y productos de investigacion, su incursion laboral y
sobre todo la retribucion social que han devuelto a su programa de formacion.
Ademas, se contdé con la participacion de doctores con amplia trayectoria,
pertenecientes al Sistema Nacional de Investigacion.

En la Facultad de Ciencias Agrotecnologicas se realizo un estudio de seguimiento
de egresados de la carrera de Licenciado en Administraciéon Agrotecnologica, se
obtuvieron 66 respuestas: el 77% respondié que se encuentra titulado del
programa, principalmente a través de tesina o curso opcion a tesis.

En la Facultad de Ingenieria se realizaron varios foros de egresados y
empleadores, en busca de fortalecer los programas educativos, la aportacion de
esos grupos de interés nos pemirte evaluar la pertinencia de nuestras carreras.

En la Facultad de Filosofia y Letras, la Secretaria de Planeacion, en conjunto con
la Secretaria de Extension y Difusion, trabajan en la actualizacion de datos de
los egresados y empleadores de todos los programas académicos de licenciatura,
con la finalidad de tener referencias vigentes de las cohortes de los ultimos cinco
anos.

En la Facultad de Artes se elabor6 el Plan de Desarrollo de la Facultad de Artes
2022-2028, se llevaron a cabo foros de consulta con docentes, alumnos, personal
administrativo, egresados y empleadores, durante abril y junio.

En la Facultad de Odontologia se fortalece la relacién con los ex alumnos a través
del Programa de Seguimiento de Egresados, el cual participa en la realizacion de
platicas con temas de actualizacion: “Introduccion a la técnica de inyeccion de
resina”, “Fibras de vidrio, una alternativa de restauracion”, “Manejo
interdisciplinario, severo desgaste, una vision bioestética” y “Uso de opioides y
corticoesteroides en Odontologia”; con la participacion de cuatro ponentes y 288
egresados.
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El Servicio Social Universitario, contribuye de manera trascendental en la
formacion integral de las y los alumnos, que coadyuvan en consolidar las
competencias establecidas de los diferentes programas académicos, de esta
forma desarrollan y son participes de los programas y actividades especificas de
la Unidad Central de Servicio Social. En los diferentes programas se llevaron a
cabo las acciones correspondientes con resultados favorables, a continuacion,
se presentan de manera global:

Brigadas Universitarias de Servicio Social permiten que las y los estudiantes de
la Universidad extiendan los servicios universitarios a la sociedad, forma en la
que la institucion permanece vinculada a los diversos sectores publicos y
sociales que los reciben, convirtiéndose en unidades receptoras, en el periodo
que se informa, se coordinaron 60 brigadas, con la participacion de 530
estudiantes y 110 maestros y maestras asesores, beneficiando a personas de
grupos vulnerables, en condiciones socioeconémicas y de salud desfavorable,
distribuidas en el Estado de Chihuahua en los municipios de: ciudad Juarez,
Delicias, Saucillo, (las varas), Cuauhtémoc.

El programa AVANZA “Jovenes Asesores Universitarios”, consistio en asesoria
presencial a estudiantes de educacion media superior, entre ellos 7 planteles del
Colegio de Bachilleres del Estado y la Escuela Preparatoria Maestros Mexicanos,
donde el objetivo es ayudar en un mejor logro de su desarrollo académico, sobre
alguna materia especifica como: fisica, quimica, algebra, calculo, matematicas e
inglés. En este periodo se conté con la participacion de 56 prestadores de servicio
social de las facultades de: Ingenieria, Ciencias Quimicas, Ciencias Politicas y
Sociales, Contaduria y Administracion y Derecho

y con el acompanamiento de 2 maestros asesores de servicio social, en beneficio
de 1180 alumnas y alumnos atendidos.

Programa social “Universidad en tu comunidad”. Este programa fue creado con

el proposito de apoyar a las asociaciones civiles sin fines de lucro y con
necesidades apremiantes, para brindar servicio a los grupos mas vulnerables de
la sociedad, como son ninos y ninas en situacion de calle, migrantes, adultos
mayores, personas con problemas de adicciones y con alguna discapacidad.

La intervencion de las y los estudiantes, se realiz6 de manera presencial y
continua, mediante el contacto y convivencia humana, condicion mediante la
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cual enriquecen su formacion integral, dotandoles de un enfoque humanizado;
todo esto fue posible con la participacion de 44 maestros asesores de servicio
social, 289 estudiantes y 12 unidades académicas, ademas del personal del
Departamento de Extension. Este programa logré impactar a un total de 40
asociaciones civiles, en el estado.

Resalta el trabajo desarrollado en conjunto con el refugio canino “Huellitas en
busca de amor” que busca concientizar a la poblacion sobre el cuidado de las
mascotas, brindando especial atencion a las hembras qué se encuentran
prenadas o recién paridas, en situacion de calle, brindandoles medicamento,
alimento, asepsia, vacunas y esterilizacion, de enero a octubre se genero el
acopio de una tonelada de alimento.

Programa UACH-Peraj, inspirando futuros contribuyo6 a fortalecer el desarrollo
profesional con enfoque comunitario de los 58 estudiantes universitarios que
cursaron el ultimo semestre de su carrera, que realizaron su servicio social en
este programa, 56 ninas y ninos, participantes de 6 escuelas de nivel basico
ubicadas en poligonos de estrato social vulnerable.

Las actividades realizadas en este periodo fueron: 16 sesiones con actividades
de valores, comunicacion, cultura, sociales, afectiva, emocional, medio ambiente
y talentos, asi mismo se llevaron a cabo 6 ferias en facultades en donde los
amig@s conocieron las funciones y labor de las y los egresados de las diferentes
carreras que ofrecen las distintas unidades académicas, asi como con el personal
que ahi labora, lo que redunda en un impacto positivo con miras a que elijan
algunos de esos espacios donde estudiar en un futuro cercano.

Como una actividad extra, se realizaron visitas al Centro Cultural Universitario
Quinta Gameros y Centro Cultural Quinta Carolina como un medio de vivir la
historia de nuestra comunidad desde el lugar de los hechos. Una actividad
altamente significativa fue el concierto didactico en que las distintas
agrupaciones de la OSUACH facilitaron que los participantes de Peraj pudieran
conocer y vivenciar los sonidos, ritmos, cerrando la manana con un concierto
exclusivo para ellos.

Para culminar el ciclo de trabajo de este programa se llevo a cabo la ceremonia
de graduacion en el Paraninfo Universitario, con un total de 430 asistentes y la
presencia de invitados especiales tal fue el caso del maestro en fisica Armando
Jinich Ripstein, representante nacional del programa, directores de areas y
unidades académicas, asi como la presencia del Rector, que sin duda le dio un
realce especial al evento.
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Difusion de servicio social, sabedores de que, a través de la difusion de las
actividades, programas y proyectos de servicio social, se fortalece la esencia y el
compromiso social de esta Institucion de Educacion Superior, se asiste
periodicamente al programa de radio extensionismo universitario donde se da a
conocer el quehacer de las acciones y actividades de servicio social, asi como
en la pagina oficial mas vida universitaria, hoy dia se atienden 6 municipios:
Delicias, Camargo, Parral, Cuauhtémoc, Juarez y Chihuahua captando un total
de 6137 alumnas y alumnos que prestan su servicio social.

En materia de gestion y seguimiento de convenios la Unidad Central de Servicio
Social, adscrita al Departamento de Extension cuenta con 32 convenios vigentes
con instituciones educativas y publicas, dichos convenios se elaboran en
colaboracion con el area del Abogado General, con el objetivo de contar con la
seguridad de brindar espacios con proyectos establecidos donde los prestadores
tengan la oportunidad de elegir el lugar donde realizar su servicio social, de
manera segura. Se cuenta con 165 programas vigentes que garantizan el
desarrollo profesional a través del aprendizaje practico.

En seguimiento a lo anterior, el servicio social del periodo agosto 2022 a junio
2023, se registraron 6088 alumnos de los cuales se emitieron 5499 cartas de
liberacion.

Practicas Profesionales, se realizan con el proposito de abrir espacios en los
ambitos productivos y empresariales para que las y los estudiantes realicen su
desarrollo, habilidades y competencias académicas como lo marcan los
lineamientos institucionales. Los convenios celebrados durante el periodo que se
informa en donde las y los alumnos de 5 Unidades Académicas llevaron a cabo
sus practicas que son obligatorias en la curricula de la facultad, el desglose de
los convenios se muestra de la siguiente manera: sector privado 100, sector
publico 4 y sector social 2, teniendo como resultado un total de 106 convenios
especificos, teniendo un incremento del 35.8 %, resultado de lo anterior arroja
569 alumnas y alumnos que realizaron sus respectivas practicas profesionales.

2. Equidad social y de género

Las estrategias que se establecen en el Plan de desarrollo para impactar este
criterio son las siguientes: 3.1.2 Promover activamente, la inclusion, el respeto
a los derechos humanos y la cultura de paz; y 3.1.3 Facilitar el acceso a la
formacion universitaria a todos los pobladores del estado de Chihuahua.

La Universidad Autonoma de Chihuahua en su Plan de Desarrollo Universitario
2022 - 2028, indica en la estrategia 3.1.2 Promover activamente la inclusion, el
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respeto a los derechos humanos y la cultura de paz, asi como sus lineas de
accion: 3.1.2.2. Desarrollar mecanismos necesarios para abrir espacios de
inclusion e igualdad; 3.1.2.3. Desarrollar actividades de formacion vy
sensibilizacion en materia de inclusion;

De igual forma, en la estrategia 4.2.2 Facultar a cada persona en la organizacion
para que se sume al logro de objetivos, justamente en la linea de accion 4.2.2.2.
Promover e implementar acciones para prevenir y erradicar la discriminacion y
violencia de género en la comunidad universitaria.

Las generacion y establecimiento de politicas publicas a través de Planes de
Trabajo, como el “Ano Naranja, por un 2023 sin violencia de género”, o el “Ano
2024, vs cancer de mama”; son estrategias de actividades permanentes que
fomentan cambios institucionales que contribuyen a la equidad de género, con
apego a la proteccion de los Derechos Humanos en el ambito universitario.

La Universidad Autonoma de Chihuahua en su Plan de Desarrollo Universitario
2022 - 2028, indica en la estrategia 3.1.2 Promover activamente la inclusion, el
respeto a los derechos humanos y la cultura de paz, asi como sus lineas de
accion: 3.1.2.2. Desarrollar mecanismos necesarios para abrir espacios de
inclusion e igualdad; 3.1.2.3. Desarrollar actividades de formacion y
sensibilizacion en materia de inclusion;

De igual forma, en la estrategia 4.2.2 Facultar a cada persona en la organizacion
para que se sume al logro de objetivos, justamente en la linea de accion 4.2.2.2.
Promover e implementar acciones para prevenir y erradicar la discriminacion y
violencia de género en la comunidad universitaria.

Es importante mencionar que, dentro de la asignacion de recursos
presupuestales esta lo destinado para actividades de capacitacion y la
generacion de materiales de difusion que permiten realizar acciones de manera
permanente con quienes integran la comunidad wuniversitaria para el
conocimiento de los derechos que la legislacion universitaria nos concede.

La Universidad Autonoma de Chihuahua cuenta con la Defensoria de los
Derechos Universitarios, Igualdad y Atencion a la Violencia de Género, creada
en febrero del ano 2019, el cual, es un 6rgano autonomo independiente que vigila
y tutela el respeto a los derechos universitarios de la comunidad universitaria.

Desde la competencia y alcance de la Defensoria, se aplica el Reglamento de la
Defensoria, asi como para el Protocolo de Actuacion en casos de Violencia de
Género que nos regula, aprobados por el H. Consejo Universitario el 14 de marzo
del 2022.
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Dicha normatividad esta disponible para consulta publica en la pagina web de
la Defensoria y en el portal institucional de la UACH.

http:/ /transparencia.uach.mx/informacion_publica_de_oficio/fraccion_i/REGL
AMENTO%20DE%20LA%20DEFENSOR%C3%8DA%20DE%20L0OS%20DEREC
HOS%20UNIVERSITARIOS,%20IGUALDAD%20Y%20ATENCI%C3%93N%20A%
20LA%20VIOLENCIA%20DE%20G%C3%89NERO%20DE%20LA%20UNIVERSI
DAD%20AUT%C3%93NOMA%20DE%20CHIHUAHUA. pdf

Derivado de lo anterior, se ha logrado aventajar la calidad en nuestros
procedimientos, actividades, proyectos, cursos y capacitaciones, asi como
garantizar la observancia de los Derechos Humanos en el ambito universitario
con especial énfasis al aplicar la perspectiva de género en las recomendaciones
emitidas por este 6rgano, lo que representa el respaldo al combate y a la cero
tolerancia a la violencia de género.

Trabajamos activamente en coordinacion con la Subsecretaria de Educacion
Superior, asi como con la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones
de Educacion Superior al servicio y fortalecimiento de la educacién superior
(ANUIES) para la presentacion ante nuestro maximo organo de gobierno
colegiado al interior de la Universidad de nuestro Primer Protocolo en materia
de Cultura de Paz, mismo que nace de la necesidad de que en la Universidad
Autonoma de Chihuahua se mantenga como un entorno seguro para toda su
comunidad, a través del rechazo de la violencia, previniendo conflictos y
solucionando problemas mediante el dialogo y métodos que propicien la paz
como un sistema de valores, habilidades, actitudes y modos de actuacion que
reflejan el respeto a la vida, a la dignidad y a los derechos humanos de la
comunidad universitaria.

Dentro de las atribuciones reglamentarias de la Defensoria de los Derechos
Universitarios, Igualdad y Atencion a la Violencia de Género, se encuentra la
referente al establecimiento y ejecucion de politicas publicas encaminadas al
respeto de los derechos humanos y la igualdad de género, las cuales se
desarrollan mediante acciones afirmativas en coparticipacion con las unidades
académicas y administrativas, mismas que cuentan con la finalidad de lograr un
ambiente igualitario y respetuoso, para lo cual se desarrollan las siguientes
actividades:

e La difusion del respeto a los derechos universitarios y la igualdad de
género en el ambito universitario, representa una labor fundamental, ya
que, a través de esta estrategia, se genera un vinculo directo con la
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comunidad universitaria, con el objetivo de informar los derechos que les
asisten, los compromisos y obligaciones individuales que debemos cumplir
para el logro de la igualdad sustantiva y el goce efectivo de los derechos
humanos.

e La capacitacion en materia de derechos humanos e igualdad de género es
un compromiso esencial de nuestra casa de estudios, ya que a través de
este proceso se proporcionan conocimientos y herramientas para
desarrollar habilidades, cambios de actitudes y comportamientos que
abonan al avance significativo de los temas en comento.

e Se implementé la Campana de Sensibilizacion y Concientizacion dirigida
a las distintas Unidades Académicas de la Universidad Autonoma de
Chihuahua.

e Ano Naranja 2023, derivado del anuncio del Mtro. Luis Alfonso Rivera
Campos, Rector de nuestra Universidad, asumié de manera conjunta el
compromiso para concretar acciones que logren erradicar cualquier tipo
de practica que atente contra la dignidad de las personas que forman parte
de la Comunidad Universitaria. Para ello se fijaron tres objetivos para
prevenir, sancionar y erradicar la violencia de género para este 2023; la
prevencion que se abordara a través de la capacitacion permanente y
cercana; sancionando las conductas desapegadas a derecho, dando pasos
firmes para nuestro objetivo final: la erradicacion de la violencia de género.
Desde la Defensoria se disen6 un Plan de Trabajo, en el cual se priorizaron
las diversas acciones a realizarse durante el 2023.

Ruedas de prensa

Reformas a la normatividad

Cursos y capacitaciones

Firma de convenios

Designacion de enlaces de género y plan de trabajo

Generacion de materiales

Campanas de difusion como la actividad consistente en portar

vestimenta naranja los dias 25 de cada mes e iluminar los edificios

universitarios en tonos naranjas, esto a fin de visualizar las acciones
encaminadas a la erradicacion de la violencia de género.

o Eventos conmemorativos:

m Durante el mes de marzo, en el marco del Dia Internacional
de la Mujer se brindo el 8 de marzo, la conferencia titulada
"Ley Olimpia y Violencia Digital", llevada a cabo el dia 6 de
marzo de 2023, en el Poliforum de la Facultad de Medicina y
Ciencias Biomédicas, la cual fue impartida por la la activista
Olimpia Coral Melo, impulsora y creadora de la 'Ley Olimpia”,
asistiendo un total de 430 mujeres y 148 hombres.

0O O O O O O O
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m En coordinacion con el Gobierno Municipal de Chihuahua, se
llevo a cabo en las instalaciones de la Facultad de Ciencias de
la Cultura Fisica la conferencia titulada “La Mujer y la
Adversidad”, la cual fue impartida por la conferencista Luisa
Khalil a estudiantes, docentes, y personal administrativo de
la Universidad Auténoma de Chihuahua, enfatizando la
importancia del empoderamiento femenino, y a la cual
asistieron 155 mujeres y 107 hombres.

o Actividades académicas y de investigacion
o Actividades de sensibilizacion

De manera constante, en colaboracion y a peticion del Centro Universitario para
el Desarrollo Docente CUDD, se han concretado diversas capacitaciones.

En el mes de diciembre del 2022, se ofrecio, el curso “ Perspectiva de Género en
Nuestra Universidad Aproximacion a la Legislacion Aplicable”, al personal
docente de las diversas unidades académicas de nuestra casa de estudios, el
cual se realizé en cumplimiento al acuerdo de sesion de Consejo Universitario de
fecha 11 de marzo del 2022, el cual declara que la prevencion se abordara a
través de la capacitacion permanente y cercana. Dicha capacitacion fue tomada
por 30 docentes y conto con la siguiente tematica:

e Queé es la Defensoria de los Derechos Universitarios, Igualdad y Atencion
a la Violencia de Género?

¢Queé son los Derechos Universitarios?

Normatividad

¢Quién conforma la Comunidad Universitaria?

¢Qué asuntos no son competencia de la Defensoria de los Derechos
Universitarios, Igualdad y Atencion a la Violencia de Género?

¢Como se presenta una reclamacion?

Requisitos para presentar una reclamacion.

¢Cuales son las medidas temporales de proteccion?

Tramite de la reclamacion.

Buenas practicas

De conformidad con el Reglamento de la Defensoria de los Derechos
Universitarios, Igualdad y Atencion a la Violencia de Género de la Universidad
Auténoma de Chihuahua, en su articulo 26, en lo que corresponde a las lineas
de accion, fraccion I, de la Cultura de igualdad y género, inciso c, senala que la
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Unidad de Género Fomenta la participacion de las mujeres en espacios
decisorios, asi como en la estructura de los 6rganos colegiados;

La Defensoria, no tiene facultades para convenir servicio o apoyos de algin para
conciliar maternidades y paternidades al cuidado de la infancia. Toda vez que no
es la instancia facultada para la elaboracion de clausulas contractuales
laborales, ni de permisos, incentivos y /o apoyos en la Universidad Autéonoma
de Chihuahua.

La institucion cuenta con diagnésticos sobre la condicion que guarda la equidad @
de género, el estado de la paridad de género en todos los ambitos y medidas de
deteccion oportuna de factores de riesgo, tal y como se puede apreciar en la
siguiente liga de acceso: https://uach.mx/acerca/agenda-estadistica/ . Donde

ademas se puede apreciar la estadistica institucional transversalizada con
perspectiva de género

La institucion facilita el acceso a la normativa y protocolos de atencion contra la
violencia y discriminacion a su comunidad, ya que la normatividad aplicable esta
publicada para su consulta publica en el siguiente enlace
https://uach.mx/defensoria/marco-normativo/ ; asi como en el espacio relativo
a Reglamento Institucional General, de la pagina oficial de la Universidad.
http:/ /transparencia.uach.mx/informacion_publica_de oficio/fraccion_i.html

Ademas de difundirse a través de las diversas capacitaciones, platicas y
materiales que se realicen.

La Defensoria tiene la funcion de tutelar los derechos que les otorga la
normatividad universitaria a estudiantes, al personal académico y
administrativo.

La Defensoria tiene programas permanentes de difusion y orientacion a quienes
integran la comunidad universitaria, respecto de los derechos que les concede la
Legislacion Universitaria. Las distintas Unidades Académicas, areas o
departamentos de la Universidad deberan colaborar con la Defensoria para tal
efecto.

3. Inclusiéon

De conformidad con el Reglamento de la Defensoria de los Derechos
Universitarios, Igualdad y Atencion a la Violencia de Género, la funcion principal
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consistira en tutelar los derechos que se otorgan a la normatividad universitaria
a la Comunidad Universitaria.

La Defensoria tiene programas permanentes de difusion y orientacion a quienes
integran la comunidad universitaria, respecto de los derechos que les concede la
Legislacion Universitaria. Las distintas Unidades Académicas, areas o
departamentos de la Universidad deberan colaborar con la Defensoria para tal
efecto.

4, Excelencia

El Plan de Desarrollo Universitario 2022-2028, con vision al 2030 establece en
el EJE 4 Gestion humanista, innovadora y econdmicamente sustentable:
Desarrollar constantemente las competencias del cuerpo docente para ofrecer una
educacion de calidad a sus estudiantes; facultar a cada persona dentro de la
organizacion para que se sume al logro de los objetivos e imprima en su actuar
una filosofia de humanismo e innovacioén dentro de una estructura organizacional
que soporta la implementacién de la estrategia y el logro de los resultados; ser
financieramente sustentable gracias a la diversificacion de las fuentes de ingreso,
al ejercicio eficiente y transparente del gasto, la maximizacién de la productividad
de los activos y del recurso humano y el uso de tecnologias de informaciéon para
respaldar su operacién. Para lograr lo anterior se han definido tres objetivos
prioritarios:
e Vincular a la comunidad wuniversitaria desde lo local hasta lo
internacional.
e Ser una organizacion innovadora humanista, agil, capaz y comprometida
con el logro de sus metas.
e Asegurar la administracion 6ptima de los recursos.

Siendo el objetivo 2, Ser una organizacién innovadora y humanista con una
estructura esbelta y procesos dagiles, integrada por personas capaces Y
comprometidas con el fortalecimiento del prestigio universitario, el logro de las
metas y la construccion del futuro de la UACH; el que impacta en este criterio con
las siguientes estrategias: 4.2.1 Desarrollar constantemente las competencias
del cuerpo docente, 4.2.2 Facultar a cada persona en la organizacion para que
se sume al logro de los objetivos, 4.2.3 Contar con la estructura organizacional
que soporte la implementacion de la estrategia, 4.2.4 Alinear a toda la institucion
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al logro de los resultados, 4.2.5 Contar con las Tecnologias de Informacion y
Comunicaciones (TIC) que soportan nuestra operacion.

5. Vanguardia

El Plan de Desarrollo Universitario 2022-2028, con vision al 2030 establece en
el EJE 2 Investigacion y tecnologia de alto impacto regional, establece ser el lider
en materia de conocimiento para la resolucion de problemas de la region,
atendiendo las principales demandas sociales, econémicas y ambientales, con
base en la investigacion aplicada interdisciplinaria, el desarrollo de patentes y la
transferencia de tecnologia. Desarrollar y articular la investigacion y la
transferencia tecnologica Difundir y divulgar efectivamente del conocimiento
cientifico y tecnologico Para alcanzar esta meta se perseguiran dos objetivos
centrales:

e Desarrollar y articular la investigacion y la transferencia tecnologica:
Fomentar y articular los esfuerzos de investigacion y transferencia
tecnologica para asegurar que estos se orientan a la resolucion de
problemas concretos de la region desde una perspectiva multidisciplinaria
que fomente el interés de la comunidad estudiantil en la ciencia aplicada.

Impactando con las siguientes estrategias: 2.1.1 Impulsar proyectos de
investigacion y dar seguimiento a su correcta evolucion e impacto, 2.1.2.
Promover y gestionar apoyos para la investigacion multidisciplinaria y
aquella dirigida a resolver problemas concretos de la region y la generacion
de patentes, 2.1.3 Fomentar la participacion de los estudiantes en
iniciativas de investigacion, 2.1.4 Crear o vincularse con Centros de
Investigacion y Transferencia Tecnolégica (CITT) para atender las
principales problematicas de la region.

e Difundir y divulgar efectivamente del conocimiento cientifico y tecnologico:
Difundir tanto dentro como fuera de la institucion el conocimiento
cientifico generado, asi como los esfuerzos de investigacion y transferencia
tecnologica que se desarrollan, a fin de propiciar la cooperacion y
maximizar su impacto.

Con las estrategias que impactan en este criterio: 2.2.1 Desarrollar foros
que propicien el encuentro de investigadores de distintas disciplinas e
instituciones alrededor de tematicas comunes, 2.2.2 Publicar activamente
en medios especializados, tanto propios como de terceros, el trabajo de los
investigadores de la Universidad, 2.2.3 Generar los mecanismos de
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6.

comunicacion que faciliten la divulgaciéon del conocimiento cientifico
generado.

Innovacion Social

El Plan de Desarrollo Universitario 2022-2028, con vision al 2030 establece en
el EJE 2 Investigacion y tecnologia de alto impacto regional, establece ser el lider
en materia de conocimiento para la resolucion de problemas de la region,
atendiendo las principales demandas sociales, economicas y ambientales, con
base en la investigacion aplicada interdisciplinaria, el desarrollo de patentes y la
transferencia de tecnologia. Desarrollar y articular la investigacion y la
transferencia tecnolégica Difundir y divulgar efectivamente del conocimiento
cientifico y tecnologico Para alcanzar esta meta se perseguiran dos objetivos
centrales:

Desarrollar y articular la investigacion y la transferencia tecnolodgica:
Fomentar y articular los esfuerzos de investigacion y transferencia
tecnologica para asegurar que estos se orientan a la resolucion de
problemas concretos de la region desde una perspectiva multidisciplinaria
que fomente el interés de la comunidad estudiantil en la ciencia aplicada.

Impactando con las siguientes estrategias: 2.1.1 Impulsar proyectos de
investigacion y dar seguimiento a su correcta evolucion e impacto, 2.1.2.
Promover y gestionar apoyos para la investigacion multidisciplinaria y
aquella dirigida a resolver problemas concretos de la region y la generacion
de patentes, 2.1.3 Fomentar la participacion de los estudiantes en
iniciativas de investigacion, 2.1.4 Crear o vincularse con Centros de
Investigacion y Transferencia Tecnologica (CITT) para atender las
principales problematicas de la region.

Difundir y divulgar efectivamente del conocimiento cientifico y tecnologico:
Difundir tanto dentro como fuera de la institucion el conocimiento
cientifico generado, asi como los esfuerzos de investigacion y transferencia
tecnologica que se desarrollan, a fin de propiciar la cooperacion y
maximizar su impacto.

Con las estrategias que impactan en este criterio: 2.2.1 Desarrollar foros
que propicien el encuentro de investigadores de distintas disciplinas e
instituciones alrededor de tematicas comunes, 2.2.2 Publicar activamente
en medios especializados, tanto propios como de terceros, el trabajo de los
investigadores de la Universidad, 2.2.3 Generar los mecanismos de
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comunicacion que faciliten la divulgaciéon del conocimiento cientifico
generado.

7. Interculturalidad

La Universidad Auténoma de Chihuahua en su Plan de Desarrollo Universitario
2022 - 2028, indica en la estrategia 3.1.3 Facilitar el acceso a la formacion
universitaria a toso los pobladores del estado de Chihuahua y propiamente con
la linea de accion 3.1.3.3. Adecuar los procesos de ensenanza para promover la
interculturalidad de la formacion universitaria.

Ambito en la formacién profesional

Como parte del compromiso de responsabilidad social de nuestra universidad
para atender las demandas del entorno laboral, se instituye el programa de de
practicas profesionales con caracter de obligatorio para todos los programas
educativos con el propodsito de reforzar y crear experiencias y ambientes de
ensenanza aprendizaje en el sector productivo que contribuyan a fortalecer el
perfil de egreso.

Desarrollo de proyectos de servicio social comunitario que refuercen la teoria, la
practica con los valores de servicio a la sociedad.

Para contribuir a la formacion integral de los estudiantes se implemento el
Carnet Cultural +vida universitaria que consta de los siguientes rubros; eventos
artisticos, cientificos-filosoficos, deportivos, herramientas para mi vida futura y
primeros auxilios

Impactos

En el 2021 se realizo el estudio de empleadores institucional en el cual se reporta
el indice de satisfaccion de empleadores sobre la formacion académica de los
egresados contratados en sus empresas.

Ademas, se reporta el indice de empleabilidad en relacion con los egresados con
las empresas encuestadas estableciendo los tres principales aspectos que los
empleadores toman en cuenta para contratar a los egresados en sus empresas.

En el estudio referido se reporta el numero de empresas, que atienden la
inclusion, la equidad de género y la interculturalidad.
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Finalmente, los empleadores encuestados aportan algunas sugerencias para la
mejora continua en los procesos universitarios.

Impactos de los egresados en su contexto, incluyendo estudios donde se
documenten sus trayectorias profesionales, sus contribuciones sociales,
innovaciones cientificas y tecnologicas, entre otros.

Se realizaron encuentros de vinculacion entre egresados, empleadores y
estudiantes con el propodsito de compartir experiencias, buenas practicas y
sugerencias a los estudiantes para incursionar en el mercado laboral o proyectos
emprendedores.

Ambitos de los Programas Educativos de TSU y Licenciatura

Descripcion de la transversalizacion de los siete criterios en el ambito de
los programas de TSU y Licenciatura, su relacion con otros ambitos y sus
elementos.

1. Compromiso con la responsabilidad social

La Universidad Autonoma de Chihuahua (UACH) a través de la Direccion
Académica y en lo establecido en su Plan de Desarrollo Universitario 2022-2028
ubica a la migracion, el agua y la salud como problemas y retos en la entidad,
orientando de esta forma varias de las acciones correspondientes al ambito de
los programas educativos de TSU y Licenciatura. En la Universidad Autéonoma
de Chihuahua, como parte de las politicas institucionales, en febrero de 2023,
se inician los trabajos de “rediseno de los curriculos de Licenciatura y Posgrado”.
En dicho proceso fueron detectadas problematicas y necesidades cientificas,
tecnologicas, sociales, culturales, economicas, artisticas y humanisticas en su
entorno, dando inicio a la busqueda de soluciones mediante la oferta de
programas educativos de licenciatura que atiendan a los problemas planetarios
actuales, como son el caso de la sostenibilidad, el agua, la migracion, la salud,
entre otros, con ello se pretende contar con curriculos de Licenciatura y Posgrado
orientados al bienestar comun. Asimismo, ante problemas que se dan en una
realidad caracterizada por su complejidad se consideré que los modelos
curriculares tuvieran un enfoque de investigacion inter, multi y transdisciplinar.
Por otro lado, con la ecologizacion de la formacion de profesionistas en la UACH,
se pretende sellar el compromiso que esta institucion y su gran comunidad
universitaria establece y asume con la Responsabilidad Social. Lo anterior se
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expresa en la fundamentacion de los curriculos en lo general y de manera
particular en los Rasgos de los Perfiles de egreso de las Licenciaturas. De forma
muy especifica la UACH en su modelo Educativo describe que las estructuras
curriculares de las Licenciaturas se conformen a partir de Competencias
Genéricas, que deben desarrollar todos los estudiantes universitarios,
independientemente de la carera que cursen, Competencias 3 Profesionales, que
son propias de una DES y Competencias Especificas, que son el diferencial de
cada profesion. En ese sentido, se realizo un esfuerzo por religar Los siete
Criterios del SEAES, de ello se generaron Cinco Competencias Genéricas que
integran los siete Criterios y los Rasgos del Perfil de cada uno de ellos. Este
esquema permite la construccion de atributos de la competencia, el seguimiento,
mediante las trayectorias estudiantiles y la evaluacion de los rasgos del perfil.
Los estudiantes de licenciatura participan en sus practicas profesionales con
diversas asociaciones y organizaciones gubernamentales como lo son: el proyecto
del nuevo relleno sanitario en la ciudad de Chihuahua, Chihuahua, el cual se
desarrollo involucrando varias Unidades Académicas de la UACH con el
municipio de Chihuahua. Se participo con el Fondo Mundial para la Naturaleza,
Inc. (WWF). La colaboracion de la Facultad de Contaduria y Administracion con
el Instituto Municipal de Planeacion de Chihuahua. Asimismo, la realizacion del
Primer Congreso Binacional “Migracion y Educacion” que se celebrara en marzo
2024 para promover la importancia de los procesos educativos en la atencion a
migrantes, la formulacion de politicas publicas, los derechos humanos de las
personas migrantes, entre otros.

2. Equidad social y de género

En los procesos de admisiéon a los programas educativos de TSU y Licenciatura
se consideran prioritariamente criterios académicos. Con ello, se da tratamiento
de igualdad y no distingue o segrega en sus procesos de admision a personas
indigenas, personas con discapacidad, personas con autismo, personas con
altas capacidades, madres y padres de familia y no se distingue por edad, género
o ingresos economicos. Por otro lado, la Direccion Académica de la UACH cuenta
con un Departamento de Atencion Integral de los y las estudiantes
proporcionando apoyo a estudiantes de tal forma de garantizar la equidad en su
ingreso, permanencia y egreso y asi culminen sus programas de licenciatura de
manera exitosa.
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3. Inclusion

Los servicios y apoyos que brinda la Direccion Académica de la UACH, a 4 través
de la Unidad de Inclusion estan orientados a los estudiantes en situacion de
vulnerabilidad, algunos de los servicios que se ofrecen: apoyo académico, gestion
de becas, tutorias, actividades de formacion, encuentros/foros, carnet integral
de la salud, asesoria/orientacion, seguimiento académico, formacion docente,
diseno de politicas de atencion, entre otros. Las personas en condiciones
vulnerables que realizan sus estudios de licenciatura en la UACH son incluidas
en todos los procesos de ingreso, trayectoria y egreso, con seguimiento y
asesoramiento a los y las estudiantes y demas actividades inherentes a los
programas de licenciatura. Ninguna persona es excluida de la educacion
superior por motivo de su ingreso econémico, su género, su raza, sus creencias
o su edad, entre otras causas.

4. Excelencia

Los perfiles de egreso de todos los programas de licenciatura desde el modelo
educativo vigente, por competencias y centrado en el aprendizaje (2003),
consideran el desarrollo humano integral del estudiante mediante competencias
especificas y competencias genéricas, en las que estas ultimas son: 1) Excelencia
y desarrollo humano, 2) interculturalidad, pluralismo y género, 3)
responsabilidad social, 4) Transformacion digital, y 5) innovacién social. Estas
cinco competencias fueron construidas con base en los criterios, ambitos y
elementos del SEAES, considerando ademas los principios de Integralidad,
articulacion y transversalidad. De esta forma, las cinco competencias,
inicialmente, se implementan para su desarrollo en cuatro materias que
constituyen el tronco comun universitario, donde se abordan contenidos y se
adquieren competencias relacionadas con los rasgos del perfil de egreso. Las
cuatro materias universitarias son: 1) Identidades personal y profesional, en la
relacion del estudiante consigo mismo, esto es, la autoformacion a partir de la
busqueda de su identidad y el desarrollo humano con excelencia, 2)
interculturalidad, inclusion y género, en donde el estudiante entra en relacion
con sus companeros o pares, sus maestros y con los demas, en procesos de
socioformacion, 3) ecologizacion y responsabilidad social, aqui el estudiante se
adentra en su relacion con el mundo, desde la ecoformacion, 4) cultura digital,
en este curso el estudiante establece relaciones con el mundo de la
transformacion e innovacion social, desde la vision de la apropiacion social de
las tecnologias y procesos digitales. A la vez, en los lineamientos sobre los
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trabajos de disenos y redisenos curriculares, la Direccion Académica, establece
una Guia para el diseno curricular de programas de Licenciatura y TSU, revisa
que cada programa educativo contenga 5 los elementos suficientes y requeridos
para su operacion: infraestructura, nucleo académico de profesores, aspirantes
y demas estudios de pertinencia y factibilidad que fundamentan su
implementacion.

5. Vanguardia

Con la aparicion de la COVID-19, vino el confinamiento. Esto forzé a las
autoridades educativas del pais a implementar un modelo alterno a la
prespecialidad. La universidad no fue ajena a estas practicas. Apoyandose en su
campus virtual profesores y estudiantes enfrentaron con calidad el reto que se
planted, asimismo, con herramientas y medios de vanguardia. La cultura digital
es una herencia que nos dejo la pandemia, asimismo, aprendimos a utilizar la
transformacion digital desde una perspectiva de apropiacion social y conscientes
de que en algunos estudiantes enfrentaban la brecha digital de alguna manera,
otros la falta de equipo o su comparticion con los otros miembros de su familia.
Se considera que los espacios virtuales de la universidad se fortalecieron, no solo
en cuanto a su hardware, sino respecto a metodologias adecuadas para lo
docencia en linea y por videoenlace, la imparticion de catedra cobré una nueva
dimension las plataformas (LMS) y las videoconferencias, facilitaron la movilidad
digital del conocimiento y de la formacion desde el dialogo de saberes, en los
programas educativos de TSU y Licenciatura, de manera sincrona y asincrona.
Ante este cambio de época, en un mundo cambiante y acelerado, los programas
de licenciatura de la UACH, participan activamente en la formacion profesional
venciendo los retos que se presentan para mantenerse a la vanguardia ante los
avances cientificos, tecnologicas, artisticos, culturales y humanisticos.

6. Innovacion Social

La Innovacion social como criterio orientador permea actualmente en los
programas educativos de TSU y Licenciatura a través de acciones de
colaboracion y dialogo entre los diversos actores de la sociedad, para enfatizar
estrategias de acercamiento y sensibilidad a las necesidades reales que se
concretan en proyectos de transformacion comunicaria y social. 6 La brecha
entre lo que la universidad hace y los rasgos del perfil de este criterio orientador,
ha incorporado la experiencia de que se tiene en la conformacion de redes entre
la universidad y diversas instancias de la iniciativa privada, Gobierno del estado
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y Sociedad Civil, para apoyar proyectos de transformacion social y proyectos
innovadores de emprendimiento social considerando los avances cientificos y
tecnologicos para la transformacion de la sociedad con valores de solidaridad,
justicia, equidad, sostenibilidad, interculturalidad, democracia y derechos
humanos, todo ello, necesariamente desde perspectiva mas criticas, abiertas e
incluyentes que, a la par de innovadores, integran la toma de conciencia, el
respeto y proteccion del medio ambiente y el desarrollo sostenible.

7. Interculturalidad

Este criterio ha representado una importante tarea a desarrollar, muchos de los
rasgos son orientadores del quehacer que se ha de realizar incorporando la
experiencia de los diferentes programas de TSU y Licenciatura de la Universidad
que enfatizan la atencion especial a las y los estudiantes de diversos contextos y
culturas que acceden para realizar sus estudios de TSU y Licenciatura en la
UACH. Pese a que se ha diversificado la oferta para recibir estudiantes
extranjeros, se ha priorizado en la tarea para abrir el acceso a las comunidades
indigenas y demas poblacion en situacion de vulnerabilidad, apoyando con becas
alimenticias y otros programas de apoyo para el acompanamiento de sus
trayectorias académicas. Desde esta perspectiva, la Direccion Académica,
concibe a las interculturalidades, como oportunidades que potencian los
espacios de dialogo y solidaridad para enriquecer la formacion profesional desde
una ética solidaria de horizontalidad para el dialogo de saberes plurales. EI 80%
de los programas educativos de TSU y Licenciatura, ha incorporado, tanto en su
Mision como en los perfiles de egreso, el compromiso con acciones afirmativas
en esta tarea importante que ha de partir desde una reconceptualizacion que
evalua los factores o intersecciones de discriminacion que permitan
paulatinamente la toma de conciencia y cambio de esquemas de pensamiento
para arribar a la construccion de sociedades y/o comunidades plurales e
interculturales.
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Ambito de los programas educativos de investigacién y posgrado

Descripcion de la transversalizacion de los siete criterios en el ambito de la
investigacion y el posgrado, su relacion con otros ambitos y sus elementos.

1. Compromiso con la responsabilidad social

La Universidad Auténoma de Chihuahua (UACH) a través de la Direccion de
Investigacion y Posgrado y en lo enmarcado en el Plan de Desarrollo Universitario
2022-2028 ha establecido la migracion, el agua y la salud como problematicas y e
desafios del Estado, enfocando asi varias de las acciones referentes al ambito de
la investigacion y el posgrado. Como ejemplo de ello, se menciona la recién
publicada “Convocatoria Mds Ciencia, Mas Investigacion, Mas UACH 2024”
orientada a generar soluciones a las problematicas actuales en pro del bienestar
comun. A su vez, distintos programas de posgrado de las areas de la Ingenieria,
Agropecuaria, Salud, Ciencias Politicas y Sociales, entre otras, a través de
investigacion inter, multi y transdisiciplinar impulsada por la UACH orientan
sus esfuerzos para enfrentar dichas problematicas.

En la creacion de cada especialidad profesional, especialidad médica, maestria
y doctorado, la Direccion de Investigacion y Posgrado, asi como la Direccion de
Planeacion y Desarrollo Institucional revisan que se cuenten con las condiciones
necesarias para la operatividad de los nuevos programas de posgrado en cuanto
a su equipamiento, existencia de infraestructura y servicios especializados que
den respuesta a las demandas disciplinares referentes a la formacion de
excelencia de los estudiantes. A su vez, el Reglamento General de Investigacion
y Posgrado (RGIP) en su articulo 95, establece que se realizara una evaluacion
interna cada tres anos a cada programa de posgrado en la cual, se evalua el perfil
y el nimero de profesores en cada programa de posgrado, la infraestructura del
programa y la matricula en los ultimos anos.

Por otro lado, las tesis, tesinas y estudios de caso que desarrollan los
estudiantes de posgrado se enfocan en resolver problematicas del contexto,
cuyos trabajos son parte de las investigaciones de incidencia que realizan los
cuerpos académicos y los investigadores que cuentan con reconocimiento del
Sistema Nacional de Investigadores e Investigadoras. Algunos trabajos de
titulacion referentes a las principales problematicas como lo son Agua, Salud y
Migracion, pueden consultarse a través del vinculo repositorio.uach.mx.

Los investigadores y estudiantes de posgrado colaboran con diversas
asociaciones y organizaciones gubernamentales como lo son: el proyecto del
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nuevo relleno sanitario en la ciudad de Chihuahua, Chihuahua, el cual se
desarrolldo con la participacion de varias Facultades con el municipio de
Chihuahua; la colaboracion con el Fondo Mundial para la Naturaleza, Inc.
(WWEF); colaboracion de la Facultad de Contaduria y Administracion con el
Instituto Municipal de Planeacion de Chihuahua, entre otras colaboraciones, asi
como la organizacion del Primer Congreso Binacional “Migracion y Educacion” a
realizarse en marzo 2024 para promover la importancia de los procesos
educativos en la atencion a migrantes, la formulacion de politicas publicas, los
derechos humanos de las personas migrantes, entre otros. e

Las tesis de posgrado contribuyen a las problematicas sociales identificadas,
como la migracion, el agua y la salud a través de la solucion de problemas
complejos de manera transdisciplinar. Por ejemplo, durante la crisis derivada
por la pandemia de COVID-19, la Facultad de Medicina y Ciencias
Biomeédicas realiz6 pruebas PCR en tiempo real, a través de su laboratorio
nacional PABIOM mientras que la Facultad de Ciencias Quimicas coadyuvo
a la realizacion de pruebas serologicas para la deteccion de anticuerpos. A
continuacion, se mencionan algunos ejemplos de tesis, tesinas y estudios de
caso realizados por estudiantes de posgrado:

IGLESIAS PALACIOS, GASPAR (2023) RELACION ENTRE EL DESENLACE
CLINICO DE PACIENTES CON COVID-19 Y LA INTERVENCION
QUIRURGICA EN EL HOSPITAL CENTRAL DEL ESTADO, CHIHUAHUA.
Tesis de Especialidad.

GONZALEZ MURIEL, VERONICA ELENA (2023) COMPORTAMIENTO DE LA
INFECCION OCASIONADA POR EL VIRUS SARS-COV-2 Y FACTORES
ASOCIADOS A SEVERIDAD EN PACIENTES HOSPITALIZADOS EN EL
HOSPITAL INFANTIL DE ESPECIALIDADES DE CHIHUAHUA. Tesis de
Especialidad.

PALOMINO VARGAS, CARMEN ARACELY (2022) SALUD Y SEGURIDAD,
EXIGENCIAS PSICOSOCIALES, PERCEPCION, OPINION Y MIEDO AL COVID-
19 EN UN HOSPITAL DE ONCOLOGIA. Tesis de Maestria.

Por otro lado, se mencionan los siguientes trabajos en referencia a la
proteccion del medio ambiente y la problematica del agua:

MARTINEZ ORTIZ, ANA IVONNE (2022) INDICADORES BASE DE
ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO EN LA CIUDAD DE CHIHUAHUA.
Maestria thesis, UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIHUAHUA.

~uach

REPORTE PARA DOCUMENTAR LOS EJERCICIOS DE

EVALUACION Y AVANCES EN LA MEJORA CONTINUA DE LA UACH




CISNEROS ZAMORA, GLORIA ZAIDITH (2019) MODELO DE FLUJO DEL
AGUA SUBTERRANEA DEL ACUIFERO LAGUNA DE HORMIGAS,
CHIHUAHUA, MEXICO. Maestria thesis, UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
CHIHUAHUA.

ROMERO VEGA, KARLA GUILLERMINA (2019) ESTUDIO HIDROLOGICO E
HIDROGEOQUIMICO DEL DISTRITO DE RIEGO BUENAVENTURA,
CHIHUAHUA, MEXICO. Maestria thesis, Universidad Auténoma de
Chihuahua.

2. Equidad social y de género

En los procesos de admision de los programas de posgrado se evaluan
Unicamente criterios académicos como son: los resultados en el EXANI III,
acreditacion de un segundo idioma, entre otros. En ese sentido, se da
apertura igualitaria y sin distincion a los procesos de admision a personas
indigenas, personas con discapacidad, personas con autismo, personas con
altas capacidades, madres y padres de familia y no se distingue por edad,
género o ingresos economicos. Por mencionar un ejemplo, las unidades
académicas gestionan ante el CENEVAL que se proporcionen los
procedimientos y herramientas necesarias para que un estudiante con
debilidad visual o discapacidad auditiva, presente su Examen Nacional de
Ingreso a Posgrado (EXANI III). Por otro lado, la Universidad cuenta con un
Departamento encargado de brindar apoyo a estudiantes indigenas y asi
culminen sus programas de posgrado de manera exitosa. En ese sentido, se
difunden y se asesora sobre las convocatorias del CONAHCYT para becas
complementarias en apoyo a las madres y padres de familia, estudiantes con
discapacidad y estudiantes indigenas.

La poblacion de estudiantes extranjeros que cursan un programa de
posgrado en la UACH también se le brinda apoyo. Actualmente se tienen mas
de 20 estudiantes de distintas nacionalidades. De la misma forma, dichos
estudiantes extranjeros, asi como la totalidad de la matricula puede
participar en las becas institucionales de posgrado como lo son de excelencia
académica, socioeconomica, deportiva, extensionismo universitario, ciencia
e investigacion, entre otras.

En lo referente a la investigacion, se apoya de manera igualitaria sin
distincion de género o condicion social a los investigadores, como lo
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menciona la convocatoria de investigacion “Convocatoria Mdas Ciencia, Mds
Investigacion, Mas UACH 2024” en el principio 11.2 Equidad de género y no
discriminacion. De la misma forma, actualmente se cuenta con 151 mujeres
y 183 hombres registrados en el Sistema Nacional de Investigadoras e
investigadores, lo que representa un 45% y un 55% respectivamente, lo que
representa una un fortalecimiento al principio de equidad de género en la
Universidad Autonoma de Chihuahua.

3. Inclusion

En apoyo a los estudiantes en situacion de vulnerabilidad, se ha participado
en la convocatoria Programa de Incorporacion de Mujeres Indigenas a
Posgrados para el Fortalecimiento Regional de CONAHCYT, haciendo
posible que mujeres indigenas alcanzaran la meta de estudiar un posgrado,
a través de cursos de inglés, matematicas, computacion, elaboracion y
presentacion de protocolos de investigacion entre otros.

Los servicios y apoyos de la Unidad de Inclusion estan destinados para
aquellos estudiantes en situacion de vulnerabilidad que se encuentran
inscritos en esta universidad, algunos de los servicios que se ofrecen: apoyo
académico, gestion de becas, tutorias, actividades de formacion,
encuentros/foros, carnet integral de la salud, asesoria / orientacion,
seguimiento académico, formacion docente, disefio de politicas de atencion,
etcétera.

Las personas en condiciones vulnerables que realizan sus estudios de
posgrado en la UACH son incluidas en todos los procesos de titulacion,
seguimiento y asesoramiento del estudiante y demas actividades inherentes
a los programas de posgrado. Ninguna persona es excluida de la educacion
superior por motivo de su ingreso econémico, su género, su raza, sus
creencias o su edad, entre otras causas.

4. Excelencia

En el Reglamento General de Investigacion y Posgrado (2017), como parte
de la excelencia educativa, en referencia a los profesores de posgrado, se
explicita que para impartir clases se debera tener minimo el grado para el
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que se impartiran las catedras. Ademas, se instruye para que los profesores
con el mas alto grado de estudios, asi como los miembros del SNII sean
quienes formen parte del claustro académico principal de los posgrados.

Por otro lado, los perfiles de egreso de todos los programas de posgrado
desde el modelo educativo vigente, por competencias y centrado en el
aprendizaje (2003), contemplan el desarrollo integral del estudiante
mediante competencias especificas y competencias genéricas, en las que
estas ultimas son: la gestion de proyectos, la gestion del conocimiento, la
comunicacion cientifica y la investigacion.

Alavez, en los documentos de disenos y redisenos curriculares, la Direccion
de Investigacion y Posgrado, mediante la lista de cotejo de la Guia para el
disenno curricular de programas de posgrado, revisa que el programa
educativo de posgrado tenga los elementos suficientes para su operacion:
infraestructura, nucleo de profesores, investigadores, aspirantes y demas
estudios de pertinencia y factibilidad.

Los proyectos de investigacion, asi como tesis de posgrado, resuelven
diversas problematicas como se menciono en las lineas anteriores, en lo
referente a la salud, la economia, la migracion, el transporte, por mencionar
algunos.

5. Vanguardia

Tras la declaratoria de emergencia por la pandemia de COVID-19, se
fortalecio la imparticion de clases a través de plataformas y
videoconferencias, asi como la movilidad virtual en los programas de
posgrado. En ese sentido, varios de ellos comenzaron a impartirse en
modalidad no escolarizada con el uso de plataformas de manera sincrona y
asincrona, rompiendo la brecha de la distancia entre estudiante-profesor.
De la misma forma, se implementa el programa AMPEI-COIL, en donde se
permite que los estudiantes de la UACH, fortalezcan sus aprendizajes con
profesores de Estados Unidos y Canada a través de videoconferencias.

Ante el mundo cambiante y acelerado, los programas de posgrado
presentan retos reales para mantenerse a la vanguardia ante los cambios
tecnologicas y disciplinares, siendo el factor econéomico uno de los mas
importantes. El equipo necesario para para realizar investigacion, los
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reactivos o el acceso a revistas especializadas de prestigio es una limitante
para el acceso a la informacion.

6. Innovacion Social

Las acciones universitarias en respuesta al cambio social a través de la
investigacion, ciencia y la tecnologia, se vinculan directamente con distintos
actores sociales dando respuesta a distintas problematicas del contexto. Por
ejemplo, los convenios que se tienen con la Junta Municipal de Agua y
Saneamiento, asi como con la junta central con las Facultades de
Ingenieria, Facultad de Zootecnia y Ecologia, asi como la Facultad de
Ciencias Quimicas en las que se realizan diferentes estudios y proyectos
para la solucion de problemas en esa indole. La colaboracion con el Fondo
Mundial para la Naturaleza, Inc. (WWF) también es una accién universitaria
importante, asi como la colaboracion institucional con el municipio de
Chihuahua para la elaboraciéon del proyecto del nuevo relleno sanitario.

7. Interculturalidad

Los diferentes programas de posgrado de la Universidad mantienen
atencion especial a los estudiantes que emigran de otros paises para realizar
sus estudios de posgrado en la UACH. Actualmente se pueden contabilizar
estudiantes de nacionalidad cubana, venezolana, colombiana, haitiana,
estadounidense, hondurenses, entre otros. Los estudiantes extranjeros, en
su mayoria becarios CONAHCYT, reciben asesoria por parte del
Departamento de Posgrado y unidades académicas, para la realizacion de
sus tramites migratorios, solicitudes de becas institucionales y becas
CONAHCYT, hospedaje y el regreso exitoso a su pais.

De la misma forma, diversos estudiantes de posgrado de nuestra
Universidad, enriquecen su formacion académica y cultural realizando
estancias de investigacion y movilidad académica en otras instituciones como
Espana, Francia, Colombia, Estados Unidos, por mencionar algunas.
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Por otro lado, el claustro académico de profesores de posgrado también
enriquece la formacion de los estudiantes, teniendo profesores de Cuba,
Haiti, Estados Unidos, Colombia, entre otros.

Descripcion de los indicadores cuantitativos

Indicadores del 1 al 4 en el ambito de la investigacion y el posgrado. @

Actualmente, la Universidad Autonoma de Chihuahua cuenta con 74
programas de posgrado, divididos en 5 programas de especialidades
profesionales, 18 programas de especialidad médicas, 40 maestrias y 11
Doctorados. Luego de establecer una linea base con los indicadores
cuantitativos y cualitativos del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacion Superior (SEAES), en esta primera fase de autoevaluacion
institucional se contabilizaron los rasgos formativos relacionados con los
criterios transversales y que se encuentran en el perfil de egreso, se tiene que
el compromiso con la responsabilidad social, la excelencia y vanguardia son
los criterios que mas se reflejan en los perfiles de egreso de posgrado.

Sin embargo, solo se cuenta con unos pocos programas de posgrado que
tienen un mecanismo formal para evaluar la inclusion de los rasgos del perfil
de egreso referentes al SEAES. En ese mismo sentido, se encontré que los
mecanismos para evaluar los rasgos del perfil de egreso en su mayoria son
mecanismos internos y externos, como es el seguimiento de egresados
institucional (SISE), asi como el seguimiento de egresados particular de cada
posgrado, foros de empleadores, foros de expertos, foros de productores, entre
otros.

Indicadores del 5 al 7 en el ambito de la investigacion y el posgrado.

Del total de docentes e investigadores que imparten clases en los distintos
niveles de posgrado se 745 docentes e investigadores, los cuales se dividen
en 299 mujeres y 413 hombres, 34 con algun tipo de discapacidad y 3
docentes auto identificados como miembros de otras culturas como
indigenas, migrantes, afromexicanos, entre otros.
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Por otro lado, el numero de profesores que fueron capacitados para reforzar
el compromiso social como criterio del SEAES como apoyo en su practica
docente fue del 53%, un 30% en el criterio de inclusion, 60% en el criterio de
excelencia, y solo un 19% en el criterio de interculturalidad.

Indicadores del 8 al 12 en el ambito de la investigacion y el posgrado

Actualmente se tienen 1755 estudiantes de posgrado al cierre del ciclo 2022-
2023. Del total, 707 son mujeres y el complemento son hombre., 24 cuentan
con algun tipo de discapacidad y 25 se auto identifican como pertenecientes
a alguna cultura.

En este punto resalta que los estudiantes de maestria y doctorado, alrededor
de la mitad, si participan en proyectos relacionados con su disciplina,
innovacion pedagogica y educativa. Sin embargo, los criterios de inclusion e
interculturalidad son los criterios en los que se tiene menor participacion.

Indicadores del 13 al 16 en el ambito de la investigacion y el posgrado.

Las actividades de retribucion social representan un espacio de convivencia
que permite al estudiante conocer de una manera mas real las problematicas
del entorno, dentro de los programas de posgrado que se encuentran
registrados en el SNP de CONAHCYT, los alumnos becarios aseguran la
retribucion social mediante la entrega de informes de actividades en los
cuales se describen las actividades realizadas por los estudiantes durante su
estancia en el posgrado.

Otra manera en la que se asegura la retribucion social es la publicacion de
articulos como requisito de titulacion en los programas de doctorado.

El acompanamiento integral a los estudiantes durante su formacion
académica constituye un compromiso para nuestra institucion, se da de
forma personalizada asignando un tutor que lo acompane, oriente y asesore
en su desarrollo estudiantil.

Algunas unidades académicas cuentan con apoyo psicologico y
psicopedagogico con la finalidad de brindar las herramientas y estrategias
adecuadas para un buen desempeno académico, algunos de los recursos con
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los que se cuentan son la imparticion de talleres como la administracion del
tiempo, técnicas de estudio entre otros.

De los 476 proyectos vigentes, tanto con y sin financiamiento, se tiene que el
compromiso con la responsabilidad es el criterio que mas se toma en cuenta
en un 66%, mientras que el criterio que menos se tomo6 en cuenta es la
interculturalidad en un 8%. En ese mismo sentido, solo el 4% de la plantilla
docente ha participado en proyectos de investigacion relacionados con la
interculturalidad, en contraste, el 27% de la planta docente ha participado en
proyectos de investigacion relacionados con la excelencia. En relacion a los
estudiantes de posgrado, resalta que el 69% de los estudiantes de doctorado
son tomados en cuenta en proyectos relacionados con el compromiso de
responsabilidad social, mientras que en los niveles de especialidad no se ha
tenido participacion en proyectos relacionados con los criterios SEAES.
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